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SA MAJESTE LE ROI
MOHAMMED VI

A travers le chantier de la régionalisation
avancée, en tant que réforme structurante
inscrite au coeur de Nos orientations
stratégiques, Nous entendons renforcer la
dynamigue de modernisation institutionnelle
de notre pays, fortifier le socle d'un Maroc
attaché aux valeurs de solidarité, de dignité,
de justice sociale et temitoriale, impulser
le développement intégré et durable en
faveur de tous les citoyens.

Notre souhait est d'approfondir la réflexion
constructive afin que la Régionalisation
avancée puissejouerunrole clé de puissant
levier pour produire du capital matériel et
immatériel, créer des emplois, notamment
au profit des jeunes, favoriser I'insertion
des différentes catégories sociales,
garantirla participation citoyenne large et
responsable et concourir d la promotion
de la diversité culturelle de notre pays,
dans le respect des spécificités de son
identité nationale unifiée.

Les dispositions et les chantiers que Nous
avons lancés récemment, notamment

ceux relatifs la déconcentration
administrative, a la réforme du Systéme
d'appui et de protection sociale, au
dispositif de formation professionnelle,
a la refonte du cadre juridique et
réglementaire des Centres régionaux
d'Investissement, s'insérent dans le cadre
de Notrevisionglobale quientendréunirles
conditions favorables & I'aboutissement
du processusde développementrégional,
par I'accélération de la cadence de sa
mise en ceuvre et par I'habilitation de
toutes les régions a exercer pleinement et
efficacement leurs compétences.

a
a

Par  conséquent, Nous  soulignons
auvjourd’hui la nécessité de veiller a la
cohérence et a la complémentarité
des missions assignées a I'ensemble
des acteurs publics ferritoriaux, plus
particulierement, aux collectivités
territoriales. De fait, les lois qui régissent
ces structures ont confié aux régions, des
missions de promotion du développement
intégré et durable.

Extrait du message adressé par
Sa Majesté le Roi au 3™ Forum
parlementaire des Régions

Rabat, 19 décembre 2018



SOMMAIRE

m Mot du Directeur Général

n Présentation de la holding

14 Profil
En bref

Repeéres-phares
16 Stratégie

Vision

Missions

Piliers stratégiques

18 Gouvernance

Conseil d’Administration
Comité de Direction
Comités

28 Organisation

Organisation inferne
Organisation du portefeuille

- Contexte & Activité

Environnement national et international
36 Distinctions
Evénements phares de I'année

m Activité des filiales

52 Aménagement
66 Immobilier promotionnel
74 Immobilier locatif
82 Ingénierie et Mditrise d'Ouvrage Déléguée
90 Facility Management & Gestion pour compte
104 Autres participations
m Résultats financiers
110 Comptes sociaux
115 Etats financiers consolidés

Responsabilité Sociétale &
Environnementale

120 Engagements environnementaux
121 Engagements envers les clients et partenaires
122 Engagements envers les collaborateurs
126 Engagements sociétaux
128 Mécénat
130 Sponsoring
138

Contacts




Rapport d'activité 2018 ¢ CDG Développement

MOT DU
DIRECTEUR GENERAL

Dans le cadre de son nouveau
plan stratégique a I'horizon
2020, le groupe CDG a enta-
mé une restructuration pro-
fonde, qui s’inscrit dans une
logique de transformation et
qui s’est tfradvuite par la mise en
place d’'un nouveau modeéle
de croissance économique.

Ce dernier a pour ambition de doter notre
pays d’infrastructures de classe mondiale,
en vue d'une véritable émergence écono-
mique. Afin de soutenir sa nouvelle stratégie,
notre groupe a opéré des changements im-
portants au niveau de |'architecture de ses
métiers et a repensé fondamentalement ses
modes et secteurs d’'intervention, pour étre
en phase avec les défis de développement
du Maroc et asseoir une croissance durable
et pérenne.

Les grands choix stratégiques du groupe
CDG impactent, par la force des choses, la
Branche Développement Territorial, incarnée
par CDG Développement. Ainsi, les enjeux
de la réorientation de notre modéle écono-
mique consistent & renforcer la productivité
des secteurs stratégiques, a participer active-
ment au déploiement effectif de la régionali-

sation avancée et & étre un acteur majeur de
la stratégie nationale de la transition énergé-
tique et du développement d'une économie
durable. Notre groupe privilégie désormais les
modes « Expert », « Co-financeur» et «Inves-
tisseur » pour le compte de I'Etat et des col-
lectivités territoriales, au lieu du mode « Opé-
rateur » de bout en bout.

Ainsi, I'ambition de notfre groupe consiste a se
positionner en tant qu’investisseur stratégique
dans les secteurs névralgiques pour I'écono-
mie natfionale, afin de renforcer leur produc-
tivité et favoriser I'émergence de nouveaux
acteurs nationaux et de projets ayant un im-
pact structurant. A cet effet, une capacité
d'investissement de trois milliards de dirhams
sera mobilisée lors des cing prochaines an-
nées, pour effectuer des interventions plus
ciblées, pour une meilleure efficience. Cela
passe par le positionnement sur les métiers
mondiaux, avec une forte dose d’innovation,
le développement d'écosystémes industriels
et de zones franches, I'amélioration de la
compétitivité dans le secteur agroalimen-
taire, le financement de grands projets dans
le cadre de partenariats public-privé, tout en
veillant & maximiser leur impact sur le plan de
I'efficacité énergétique. In fine, I'objectif est
d'apporter une taille critique et une valeur
agjoutée importante, tout en contribuant a la
création de I'emploi.



Mot du Directeur Général

Nous pouvons nous prévaloir d'apporter
une expertise avérée dans le domaine de la
tfransformation industrielle et une assistance
technigue dans le déploiement des plans de
développement régionaux, qui créent de la
valeur et de I'emploi dans les territoires. D'ores
et déja, une expérience-pilote de partenariat
a été menée avec la Région Marrakech - Safi.
D'autres projets seront identifiés en partena-
riat avec d’'autres régions, pour servir de mo-
déeles a généraliser. Ces initiatives vont opérer
des transformations réelles & I'échelle des ter-
ritoires et induire des effets inclusifs.

Sur le volet de la régionalisation avancée,
notfre groupe envisage de confribuer au fi-
nancement des collectivités territoriales, dans
le cadre de partenariats public-privé terri-
toriaux. A cet effet, nous nous apprétons &
présenter une offre globale et intégrée (com-
binant I'expertise, le financement et I'investis-
sement) pour accompagner les collectivités
territoriales et leur apporter des solutions ef-
ficientes. Nous mettons & leur disposition nos
compétences et notre expertise accumulée
dans les métiers du développement territorial,
notamment dans le choix, la gestion et le suivi
des projets (conseil et assistance au montage
de projets d’aménagement urbain et de dé-
veloppement, ingénierie technique, études,
commercialisation, mobilisation des finance-
ments, etc.).

La fransition énergétique et le développe-
ment d'une économie durable constituent
également des sujets d'accompagnement
des régions, dans le cadre des objectifs am-
bitieux fixés par le Maroc en matiére d'éner-
gies renouvelables et d'efficacité énergé-
figue. Nous pouvons apporter notre pierre
a I'édifice, en notre qualité d'investisseur
dans les énergies renouvelables, en mettant
en place un partenariat public — privé et en
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mobilisant des financements pour les projets
verts, afin de proposer des solutions pour op-
timiser la consommation énergétique. Dans
ce sens, une société de services énergé-
tiques (ESCQO) est en cours de création pour
rationaliser la consommation dans le do-
maine de I'éclairage public (qui représente
prés de 60% des dépenses des Communes)
et des batiments publics.

Dans les projets d'aménagement urbain,
notre intervention se fera en tant que maitre
d'ouvrage délégué, disposant d'une expé-
rience avérée et d'un savoir-faire indéniable.
Cela nous procure davantage de marge de
manceuvre dans nos capacités d'interven-
tion et plus de flexibilité dans la conduite de
nos projets. Dans le domaine du développe-
ment territorial, nous avons investi un montant
de 18 milliards de dirhams entre 2008 et 2018.
A Casablanca, les principaux péles urbains
lancés par CDG Développement ont atteint
leur rythme de croisiére (Casa-Anfa, Eco-ci-
té Zenata, Casa Marina, Avenue Royale) et
contribueront d positionner la capitale éco-
nomique en une meétropole urbaine attrac-
tive. Au niveau de la seule éco-cité Zenata,
qui hébergera a terme 300000 habitants,
nous prévoyons d'aménager une superficie
globale de 1660 hectares.

Dans le domaine des infrastructures, la filiale
MEDZ a réussi a contribuer & la création de
la destination Maroc, grce da des investis-
sements structurants dans divers secteurs ex-
portateurs (I'automobile, I'offshoring, I'aéro-
nautique, ou encore |'agro-industrie). Cela
a permis d'améliorer la performance de ces
secteurs d'activité et, partant, a alimenté for-
tement le trend haussier du produit intérieur
brut du pays. Les zones d'activités écono-
migues aménagées par MEDZ ont un impact
positif sur I'aménagement des territoires (&
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fravers la diversification de I'offre en foncier
industriel, grdce & l'implantant des zones
dans toutes les régions du pays), sur son envi-
ronnement social (par le biais de la création
de 85 000 emplois directs) et sur le plan éco-
nomique (en lien avec l'installation de plus
de 300 clients, dont des multinationales et de
grands comptes nationaux).

Dans le métier de la promotion immobiliere,
qui est porté par notre filiale CGI, nous dé-
ployons un plan de transformation ambitieux,
afin de restructurer la société et remettre &
niveau sa machine opérationnelle et com-
merciale. Cela passe par un recentrage sur le
segment du moyen et du haut standing et la
sorfie du segment du logement social.

Nous devons nous adapter & un environne-
ment en compléete mutation et notre capa-
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cité a anticiper ces changements et a les
absorber pérennisera notre existence et nous
permettra d'apporter une valeur réelle &
notre pays et d nos concitoyens. C'est dans
cette optique que nous avons établi une
feuille de route ambitieuse, qui est adossée
aux défis de développement futur de notre
groupe. Notre branche se fixe pour objectifs
d'apporter de la valeur gjoutée dans tout ce
gu'elle entreprend.

Je reste profondément persuadé que le mo-
déle économique adopté par notre groupe
impulsera une nouvelle dynamique. Gréce a
I'engagement de tous, nous parviendrons en-
semble d relever les défis de la mise en ceuvre
de la nouvelle architecture stratégique de la
Branche Développement Territorial.

M. Omar El Yazghi
Directeur Général
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PROFIL

Reperes-phares

4 9 1 Total Bilan
D) consolidé

MILLIARDS DH

En bref

Filiale & 100% de la Caisse de Dépodt 16, ;

et de Gestion, CDG Développement
a été créée en 2004 afin d'incarner la MILLIARDS DH
stratégie du groupe CDG dans les ac-
tivités de développement territorial, la

holding couvre I'ensemble du territoire Chiffre
marocain. 3 d’'affaire

CDG Développement offre des outils consolide

de développement novateurs et des

produits et services performants et gé-
MILLIONS DH

MILLIARDS DH

nérateurs de progres pourla collectivité
dans tous ses domaines d'intervention
et ce, afin de répondre a sa vocation
d'opérateur et d'investisseur de long
terme, conciliant performance finan-
ciere et utilité collective et placant les
préoccupations du pays au centre de
son action.

, , Portefeuille
Le groupe CDG Développement a ré-
alisé de nombreux projets structurants
et emblématiques dans des secteurs
d’'activité névralgiques pour le déve-

loppement du pays, notamment dans
le coojre d'une dynamique partena-
riale. A travers les expertises métiers

de ses différentes ﬁlloleg, qui Qperen‘r S ZONES INDUS TR
dans des secteurs d'activité clés pour 5 ZONES TOURISTIQUES
le Maroc, CDG Développement contri- £ ZONIES O AORING
bue a la dynamisation et & I'essor de
I’économie nationale et se positionne
auvjourd’hui en tant qu’'acteur incon-

Effectif
tournable du développement territorial 4 ;
intégré et durable. 1 1 5 8
COLLABORATEURS
(SIEGE)

COLLABORATEURS
(GROUPE)

FILIALES &
PARTICIPATIONS
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STRATEGIE

Vision

Dans le cadre de I'implémentation du plan straté-
gique d I'horizon 2022 de la Caisse de Dépbt et de
Gestion, le développement territorial a été érigé en
tant que pilier majeur de sa nouvelle vision. Ainsi,
les orientations stratégiques assignées & CDG Dé-
veloppement se déclinent comme suit :

¢ Intervenir en mode « Expert ».

* Participer & la réussite du chantier de régionali-
sation avancée.

e Renforcer la présence dans les métiers & rende-
ment récurrent.

* Faire du développement durable un axe majeur
des inferventions du groupe.

* Renforcer les synergies et les expertises.

e Lancer et réussir les plans de transformation des
différents métiers.
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Pour répondre & ces orientations stratégiques et
permettre a la Branche Développement Territorial
d'assurer le roéle qui lui est conféré, CDG Dévelop-
pement est en charge de :

e La définition des orientations stratégiques du
Groupe CDG Développement.

* Le pilotage et le suivi rapprochés des activités
des filiales, avec un focus sur les opérations stra-
tégiques et emblématiques du Groupe CDG
Développement.

¢ L'implication, de maniére sélective, sur des su-
jets opérationnels des filiales, ayant un impact
d'ordre stratégique.

CDG Développement incarne les valeurs fonda-

mentales suivantes :

e Contribuer au développement du pays et a la
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création de la richesse nationale.

e Concilier les exigences de rentabilité et d'intérét
général du pays.

* Développer une orientation-client forte (ci-
toyens, institutionnels, partenaires, etc.).

Missions

CDG Développement est une holding financiére,
en charge d'assumer les missions ci-apres :

* Le pilotage de I'exécution des orientations stra-
tégiques définies par le groupe CDG pour la
Branche Développement Territorial.

* La définition et le pilotage de la stratégie finan-
ciere du Groupe CDG Développement et le
suivi de son implémentation.

* Le pilotage et le suivi rapprochés des activités

Piliers stratégiques

En vue d'assurer un pilotage rapproché de ses filiales,
la Branche Développement Territorial s'est organisée
selon les 6 lignes-métiers suivantes :

* Aménagement (urbain et zones d'activités éco-
nomiques).

* Avoir une réputation sans faille, en termes no-
tamment de professionnalisme et d’éthique.

des filiales, avec un focus sur les opérations stra-
tégiques et emblématiques du Groupe CDG
Développement.

* La garantie de la cohérence dans la gestion
des filiales.

* Le pilotage de I'ensemble des chantiers trans-
verses du palier.

» l'accompagnement des filiales pour le déve-
loppement de leur business, en leur apportant
assistance, accompagnement et conseil.

¢ Immobilier promotionnel.

* Immobilier locatif.

¢ Ingénierie et Maitrise d'Ouvrage Déléguée.

* Facility Management et Gestion pour compte.

¢ Nouveaux métiers (en lien avec le développe-
ment termitorial et durable).
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GOUVERNANCE

Conseil d’Administration

Mission

Le Conseil d'Administration de CDG Développement
est une instance stratégique qui a pour principale
mission d'adopter les grandes orientations qui déter-
minent la gestion de la holding. Cette instance soutient
I'ambition majeure du management, qui consiste a as-
surer la croissance durable de la holding et & accroitre
sa valeur.

Le Conseil d'administration de la holding est composé
de 8 membres, dont 3 sont indépendants et libres d'in-
téréts a I'égard de la société. Une charte du Conseil
d'administration précise notamment la composition,
les missions, le fonctionnement et les responsabilités de
ses membres.

Composition

* M. Abdellatif Zaghnoun, Président

e Mm¢ Latifa Echihabi

¢ CDG, représentée par M. Khalid El Hattab
* M. Mustapha Lahboubi

* M. Yassine Haddaoui

¢ M. Mohamed Fassi-Fehri

¢ M. Samir Lahlou

* M. Lemghari Essakl

. M. Abdellatif Zaghnoun
. M Latifa Echihabi

. M. Khalid El Hattab

. M. Mustapha Lahboubi
. M. Yassine Haddaoui

. M. Mohamed Fassi-Fehri
. M. Samir lahlou

. M. lemghari Essakl

@ N O NN —
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. M. Omar El Yazghi

. M. Mohamed Hafnaoui
. M. Hamza Elhajoui

. M. Mehdi Elkabbaj

. M. Oualid Chahid

. M. Souhail Maaroufi

o NN —
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GOUVERNANCE

Comité de Direction

Mission

Le Comité de Direction est une instance de gestion et
de décision, qui s'assure du bon fonctionnement de la
holding et joue un réle de contrble. Il assiste le Direc-
teur Général dans la gestion des affaires courantes de
la holding et dans le pilotage stratégique des filiales. |l
échange sur la stratégie et les questions d'intérét gé-
néral, fait le point sur les dossiers et projets en cours et
délibere sur toutes matieres relatives a I'activité de la
holding et de ses filiales.

Composition

¢ M. Omar El Yazghi, Directeur Général
¢ M. Mohamed Hafnaoui, Directeur Général Délégué

* M. Hamza Elhagjoui, Directeur du Pdle Ressources Hu-
maines et Support

* M. Mehdi Elkabbaj, Directeur du Péle Pilotage et
Stratégie Financiére

* M. Ouadlid Chahid, Directeur des Affaires Juridiques,
de la Gouvernance et de la Conformité

* M. Souhail Maaroufi, Directeur du Controle
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GOUVERNANCE

Comités d’Investissement (Cl)

Mission

Le Comité d'Investissement de CDG Développement a
pour mission principale d'étudier et d'autoriser au préa-
lable les décisions entrainant un engagement financier,
a court ou a long terme, aussi bien de la holding que de
ses filiales. Par ailleurs, ce Comité assure le cadrage stra-
tégique des dossiers d’'investissement et de désinvestis-
sement de CDG Développement, I'évaluation de ces
décisions et le suivi de I'évolution de ces projets.

Composition

* Président : M. Abdellatif Zaghnoun (1)
* Membres : M™e Latifa Echihabi (2),
M. Yassine Haddaoui (3)
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Comités d’'Audit et des Risques (CAR)

Mission

Le Comité d'Audit et des Risques de CDG Développe-
ment assure la mise en place d'un systéme de bonnes
pratiques, garantissant une production comptable de
qudlité, une information financiere fiable et une gestion
optimisée desrisques. Ce Comité assiste le Conseil d'ad-
ministration pour les questions relatives aux comptes an-
nuels et consolidés, au contréle interne et aux risques
liés & I'activité.

Composition

* Président : M. Khalid El Hatftab (1)
* Membres : M. Amine Filali (2), M. Ali Bensouda (3)
et M. Mustapha Lahboubi (4)

22
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GOUVERNANCE

Comité Nominations et Rémunérations (CNR)

Mission

Le Comité des Nominations et des Rémunérations de
CDG Développement a notamment pour rdle de sta-
tuer sur les conditions de rémunération de ses dirigeants,
les condifions d'indemnisation des cadres dirigeants
en cas de départ, les candidatures aux postes de diri-
geants, la politique d'octroi d'avantages sociaux et en
nature, ainsi que le plan de succession pour les postes-
clés au niveau des filiales.

Composition

* Président : M™e Latifa Echihabi (1)
* Membres : M. Yassine Haddaoui (2)
M. Faisal Belhassani (3)
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Comités Métiers (COMET)

Mission

Des Comités Métiers ont été instaurés par CDG Déve-
loppement pour chaque ligne-métier et se réunissent
une fréquence mensuelle. lIs sont en charge de suivre
I'exécution des orientatfions des Conseils d’ Administra-
tions des filiales de chaque métier, participer a la mise
en place des stratégies métiers, suivre I'exécution des
plans stratégiques des métiers et construire les synergies
entre les filiales.

Composition

* Président : M. Omar Elyazghi, Directeur Général de
CDG Développement

* Membres : Directeurs Généraux des filiales consti-
tuant les Poles-Métiers et collaborateurs de la hol-
ding et des filiales.
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GOUVERNANCE

Comités Thématiques

Mission

Des Comités Thématiques ont été institués par CDG
Développement afin de piloter les sujets transverses a
I'ensemble des filiales de la holding, d'impliquer ces
derniéres dans les réflexions communes sur des themes
spécifiques et créer, ainsi, des synergies au sein de la
Branche Développement Territorial. Les Comités portent
notamment sur les sujets suivants : expertise, ressources
humaines, communication, knowledge management,
systémes d'information, transformation digitale, juri-
dique, efc.

Composition

* Président : M. Omar Elyazghi, Directeur Général de
CDG Développement

* Membres : Directeurs Généraux des filiales consti-
tuant les Poles-Métiers et collaborateurs de la hol-
ding et des filiales
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Business Review

Mission

CDG Développement a mis en place des Business Re-
view en vue de suivre le pilotage opérationnel des fi-
liales et la réalisation des budgets. La fréquence des
réunions de ces instances est trimestrielle.

Composition

* Président : M. Omar Elyazghi, Directeur Général de
CDG Développement

* Membres : Directeurs Généraux des filiales concer-
nées et collaborateurs de la holding et des filiales
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ORGANISATION

— Direction Générale

Organisation interne

Direction Générale
Déléguéee

Directeur, chargé de
missions stratégiques

Direction Audit
et Risques

Direction des Affaires
Juridiques, Gouvernance
et conformité

Direction
Ressources Humaines

Direction Pilotage

et Business Steering Direction Développement

L'organisation de la holding CDG Déve- o TlDi.rec_’rion N Direction
. ; : ratégie Financiere ! - i i icati
loppement est conforme a ses orientations & Financement Groupe Transformation-métier Direction Communication

en matiere de suivi stratégique, de pilo-
tage de la performance financiere et de
contréle et suivi des risques majeurs des fi-
liales. Cetfte organisation vise notamment . ) . Direction

a valider les grandes lignes des stratégies D|rec|;r_|onnOQerroT|ons Transformation digitale & Direction Support
des filiales et & faciliter la coordination des nancieres Knowledge management

interfaces-clés et des synergies.

Direction Veille
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ORGANISATION

Organisation du portefeuille

Groupe CDG Développement : 59 Entités (Holding & Filiales)

IG (Intégration globale) : 42
ME (Mise en équivalence) : 17

Agence d'Urbanisation et de Développement
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d'Anfa (AUDA) 100%
* Société d'Aménagement Zenata (SAZ) 100%
¢ Société Nationale d'Aménagement Communal

(Sonadac) 50,04%
« MEDZ 100%
¢ Parc Haliopolis SA 51%
* Oued Fes 100%
e Société d'Aménagement du Parc Selouane

(SAPS) L
¢ Atlantic Free Zone Investment (AFZI) 100%
e Agropolis 100%
e Technopole d'Oujda 100%
¢ Midparc Invest 100%
¢ Jnane Saiss Développement (JSD) 100%
* Ewane Assets 100%
e MEDZ Industrial Parks (MIP) 100%
* Midparc SA 34%
* Dyar Al Madina 83,7%
e Patrilog 50%
e Fonciere Chellah 100%
* Fonciére Chellah Industries 100%
* Arribat Center 100%
e Aldar 40%

¢ Novec 97.2%
* Ingeplan 84,2%
* Tanger Med Engineering (TME) 47,6 %
¢ CGl Management 98,1%
* Lacivac 100%
* MEDZ Sourcing 100%
e Compagnie Générale des Parkings (CG Park) 100%
* Exprom Facilities 40%
¢ Avilmar 49%
¢ Rabat Parking 49%
¢ Casa Développement 49%
¢ Témara Développement 49%
¢ Aflantic Free Zone Management (AFZM) 100%
¢ Cellulose du Maroc (CDM) 100%
* Fonds Eucaforest 100%
* Golf Green Company (GGC)
¢ Créative Technologies 98.1%
* Société Forestiére de la CDG (SFCDG) 70%
* Golf Management Maroc (GMM) 98.1%
* Marina Management Company (MMC) 98,1%
¢ Société Marocaine pour le Développement Tou-

ristique (SOMADET) 100%
* Aiglemer 100%
* Morroccan Information Technology Compagny 20%

Capital (MITC Capital)
* Maroc Numeric Fund (MNF) 20%
* Société d’Aménagement et de Valorisation de 34%

Cala Iris (SAVCI) 33.3%
* Camerounaise des Eaux (Camwater)
« Oued Chbika Development (OCD) e
« Chbika Rive Hotel 35%
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ENVIRONNEMENT

ENVIRONNEMENT NATIONAL INTERNATIONAL

En 2018, le Maroc a réalisé un Produit Intérieur
Brut (PIB) d’environ 118 milliards de dollars, enre-
gistrant un taux de croissance économique de
3.1% (contre 4,1% en 2017), en lien avec une plu-
viométrie moins abondante. Selon le classement
des économies établi par la Bangue Mondiale, le
Maroc occupe désormais la cinquiéme place au
niveau africain (devancé par le Nigéria, I'Afrique
du Sud, I'Egypte et I'Algérie).

La bonne tenue des fondamentaux économiques
a contribué a des résultats macroéconomiques so-
lides. Ainsi, le Maroc a poursuivi la politique d'assai-
nissement de ses finances publiques, entamée en
2011. De la sorte, le déficit budgétaire a été limité
a 3,5% du PIB (contre 4,1% en 2016), soutenu par
le dynamisme de la collecte fiscale et le ralentis-
sement des dépenses budgétaires de fonctionne-
ment et d’investissement.

* Agriculture : Situé au premier rang des contri-
buteurs au PIB national (avec un taux de 14%),
le secteur agricole constitue un moteur de crois-
sance économique et un outil efficace de lutte
contre la pauvreté rurale, gréce & la sécurité ali-
mentaire qu’il garantit. Toutefois, il a souffert des
aléas climatiques.

* Tourisme : Deuxiéme contfributeur au PIB natio-
nal et important créateur d’emplois, le tourisme
contribue & la création de richesses et a la dimi-
nution du chémage et de la pauvreté. Le Maroc
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a enregistré 12,5 millions d'arrivées en 2018. Avec
des hausses respectives de 15% et 10%, les arri-
vées en provenance d'ltalie et d'Allemagne ont
enregistré les plus fortes croissances, suivies par les
marchés francais et espagnols (+7% et +6%).

Industrie : A mi-chemin, le plan d’accélération
industrielle (PAI) est sur de bons rails. Ainsi, prés
de 58% de I'objectif de création d'emplois fixé
a I'horizon 2020 est déja réalisé. Il est prévu une
accélération de la progression nette de I'emploi
au fil des années et une croissance de la valeur
ajoutée, gréce a I'évolution du taux d'intégra-
tion. Les exportations ont également enregistré
une forte progression.

Immobilier : Le secteur immobilier a poursui-
vi son trend baissier, avec un repli des ventes
et des prix, étant donnée l'inadaptation (voire
I'absence) de I'offre dans certains segments.
Par ailleurs, la construction a accusé une baisse :
le volume du ciment écoulé sur le marché a at-
teint & peine 13,3 millions de tonnes (en recul de
3.,66%), soit le plus bas niveau depuis 2006.

Offshoring : Le secteur de I'offshoring est por-
teur pour I'économie nationale, en raison de son
potentiel de création d'emplois pour les jeunes
(63 000 emplois), de son chiffre d’affaire (prés de
9 milliards de dirhams) et de sa contribution & la
balance commerciale du pays.

L'année 2018 a été marquée par la décélération
de la croissance économique mondiale, impactée
par un ralentissement du commerce international
entre les grandes zones économiques. La conjonc-
ture des principales économies mondiales s'est ca-
ractérisée par i) des secteurs manufacturiers plus
ou moins durement frappés par la contraction du
commerce mondial et i) des secteurs domestiques
soutenus par de robustes demandes intérieures
(celle des ménages en particulier), gréce a des
sifuations de plein-emploi et au soutien des poli-
tiques macro-économiques.

e Etats-Unis : Le pays a enregistré une croissance
de 4,1% en rythme annuel. Le taux de chdmage
s'est établi & 3,7%, soit son plus bas niveau de-
puis la fin des années 60. Le dynamisme salarial
entretient celui de la consommation (en hausse
de 3%) et le taux d'épargne des ménages (qui
se situe & 8%). Cependant, la conjoncture éco-
nomique s'est caractérisée par le tassement des
profits et des investissements des entreprises.

e Chine : En 2018, la Chine a enregistré une
croissance de 6,6% (contre 6,8% en 2017), soit
son taux le plus bas depuis prés de trente ans.
Ce ralentissement du taux de croissance éco-
nomique s'explique par le conflit commercial et
monétaire et la situation financiére.

e Japon : Troisitme économie mondiale, le Ja-
pon a été exposé aux chocs extérieurs ces der-
niéres années en raison de sa forte dépendance
aux exportations, ce qui a induit des périodes de
récession de I'économie. Les catastrophes na-

turelles ont accentué cette tendance. L'écono-
mie a cr0 de 1,1% en 2018 (contre 1,7% I'année
précédente).

Inde : Troisitme plus grande puissance d’Asie
et sixieme économie mondiale, I'Inde enregistre
la croissance économique la plus rapide au
monde, qui fire son origine du dynamisme de
la demande intérieure. Les secteurs les plus por-
teurs sont I'industrie manufacturiere, la construc-
tion et I'agriculture.

Zone Euro : En 2018, I'Union européenne a en-
registré une croissance économique de 2% du
PIB, en net ralentissement par rapport & 2017. Les
champions de la croissance sont I'lMande (avec
une progression du PIB de 8,2% par rapport a
I'année précédente), Malte (+6,7%) et la Po-
logne (+5,1%).

Brésil : En 2018, I'économie brésiienne a confirmé
son retour de croissance, en affichant un PIB en pro-
gression de 1,4%. Selon le FMI, I'économie devrait
poursuivre sa croissance en 2019, pour afteindre un
taux de croissance annuelle du PIB de 2,4%.

Allemagne : Premiére puissance économique
d’'Europe et quatriéme au monde, I'Allemagne
a enregistré une hausse de 1,5% du PIB, soit son
taux le plus faible en cing ans. Les conftributions
positives a la croissance proviennent de la de-
mande intérieure et des recettes d'exportation,
tandis que la baisse des ventes de voitures et
une économie plus faible comptent parmi les
facteurs de ralentissement de I'économie.
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DISTINCTIONS

Exprom Facilities

Casablanca, le 4 avril 2018
Label RSE de la CGEM

En marge de la tenue de son Assemblée Générale
Ordinaire, la Confédération Générale des Entreprises
du Maroc (CGEM) a organisé une cérémonie de
remise des trophées du Label de Responsabilité
Sociale des Entreprises (RSE). L'attribution de ce label,
octroyé pourune durée de trois ans, vise d reconnaitre
les efforts et I'engagement des entreprises en matiere
de développement durable et de responsabilité
sociétale. En outre, il tend a les encourager dans
une démarche de progrés continu, pour renforcer
davantage leur performance globale, tout en
créant de la valeur ajoutée a leur environnement et
en impactant positivement leurs écosystémes.

Exprom Facilities, filiale de CDG Développement, a
pris part & cette cérémonie de remise des trophées
RSE, en qualité d'entreprise lauréate, bénéficiant
pour la deuxieme fois de ce frophée. Cette nouvelle
distinction de la société confirme son engagement
a défendre et & promouvoir les principes universels
de la responsabilité sociétale et du développement
durable dans I'exercice de ses activités, en prenant
en compte les intéréts et les attentes de I'ensemble
de ses parties prenantes. Elle témoigne également de
I'intégration de la RSE dans la stratégie managériale
de la société et dans ses opérations quotidiennes.
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Agence d'Urbanisation et de Développement d’'Anfa

Cannes, mai 2018
Prix MIPIM pour la Tour végétale de Casa Anfa

Le projet résidentiel « Tours Végétales », réalisé par
Yasmine Immobilier au sein du centre urbain Casa
Anfa, aménagé par I'Agence d’'Urbanisation et de
Développement Anfa, a été retenu parmi les dix
plus meilleurs projets au monde.

Cefte distinction intervient dans le cadre du
concours international « MIPIM Awards 2018 »y,
qui prime chaque année les plus beaux projets.
Le projet du promoteur Yasmine Immobilier a été

distingué dans la catégorie « Best Futura Project »,
dédiée aux projets en cours, qui récompense les
projets identifieés comme étant les futurs emblemes
architecturaux.

« Tours Végétales » est le seul projet au Maroc &
avoir été retenu lors des MIPIM Awards, parmi les
227 dossiers issus de 55 pays dans le monde. Ce
choix est lié a I'architecture unique du projet et &
la qualité de son concept.
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EVENEMENTS PHARES
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Rabat, le 18 janvier 2018

CDG Développement
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Agadir, le 28 janvier 2018

Convention pour 'aménagement de
la Zone Franche Souss-Massa

Dans le cadre de la cérémonie, présidée par Sa Majesté
le Roi, de présentation de la déclinaison régionale du
Plan dvAccélération Industrielle 2020-2014 au niveau de la
Région de Souss-Massa, CDG Développement a signé une
Convention pour I'aménagement, le développement, la
promotion, la commercialisation et la gestion de la Zone
Franche industrielle Souss-Massa. Aménagée par MEDZ
sur une superficie de 300 hectares et intégrée dans une
zone urbaine, elle donnera acceés & un foncier industriel
aux standards internationaux et a des prix compétitifs.
Cette zone franche permettra de renforcer I'attractivité
de la Région et d'y drainer des activités exportatrices et
créatrices d'emplois.

Visite de travail d'une délégation de la CDC du Gabon

CDG Développement a recu une délégation de
haut niveau de la Caisse des Dépdts et Consignations
du Gabon. A cette occasion, CDG Développement
et ses filiales ont présenté leurs rédlisations et projets
structurants dans plusieurs villes du Royaume. Une

visite de terrain a été organisée sur le site du projet
Casa Marina. En cléture de cette rencontre, les deux
parties ont convenu de coordonner leurs actions en
faveur d'une coopération plus efficiente.
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Rabat, le 13 février 2018
Nomination d’'un Directeur Général

Dans le cadre de la mise en place de la nouvelle
architecture de pilotage du Groupe CDG, M. Omar
El Yazghi a été nommé Directeur de la Branche Dé-
veloppement Territorial et Directeur Général de
CDG Développement. Titulaire d'un dipldme en fi-
nances de I'Eastern Michigan University, M. Elyazghi
a débuté sa carriere au sein de banques d' affaires
d Londres et au Maroc avant d'intégrer un groupe
industriel marocain. Il a rejoint le Groupe CDG en
2008 ouU il a occupé le poste de Membre du Direc-
toire de MEDZ, avant d'y étre nommé en 2013 en
qualité de Président du Directoire.

Rabat, les 26 et 27 avril 2018

Tenue du Business Meeting du Club des Investisseurs de long terme

CDG Développement a abrité le premier Business
Meeting du Club des Investisseurs de long terme. |l
s'agit d'un espace de réflexion et d'échange entre
les membres du club, dans lequel ces derniers pré-
sentent quelques opportunités d'investissement de

long terme, cinsi que les véhicules financiers dédiés
a ces investissements. Cette réunion, organisée a I'ini-
tiative de la CDG, a porté principalement sur le théme
de linvestissement en infrastructures.
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Filiales

Agence d’Urbanisation
et de Développement d’Anfa

Casablanca, le 30 mars 2018

Inauguration d’une Tour végétale
au sein de Casa Anfa

Le promoteur Yasmine Immobilier a inauguré la pre-
miere Tour Végétale en Afrique et au Moyen-Orient.
Celle-ci fait partie des quatre tours prévues au sein de
Casa Anfa, le nouveau centre d'affaires aménagé par
I'’Agence d'Urbanisation et de Développement d'An-
fa. Ce projet résidentiel de haut standing a été retenu
suite & un concours architectural organisé par société
et a pour vocation d'offrir aux habitants un cadre de
vie plaisant en ville, réfléchi pour garantir leur bien-étre
et celui de leurs enfants.

Casablanca, du 10 au 22 avril 2018
Accueil du salon Auto Expo

Casa Anfa, nouveau centre urbain développé par
I'Agence d'Urbanisation et de Développement d'An-
fa, a dbrité pour la premiére fois la 11eéme édition du
salon de I'automobile Auto Expo. Cette manifestation
biannuelle est initiée par I' Association des Importateurs
de Véhicules au Maroc (AIVAM. Le nouvel emplace-
ment du salon est situé au cceur du projet Casa Anfa,
sur une superficie de 8 hectares. Cet événement com-
mercial a réuni les professionnels du secteur de I'auto-
mobile et le grand public.
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Casablanca, décembre 2018

Lancement des fravaux de construction du projet
BO52 a Casa Anfa

Linkcity, filiale du Groupe Bouygues Construction, alance les
fravaux de construction de son premier projet immobilier au
Maroc, baptisé BO52. Ce nouveau programme résidentiel
sera développé au ccoeur de la prestigieuse place financiere
Casablanca Finance City (CFC), I'un des principaux reperes
architecturaux de Casa Anfa. Il s’agit du cenfre d'affaires
qui sera aménagé par I'Agence d'Urbanisation et de Dé-
veloppement d'Anfa. BO52 sera construit & proximité de la
premiere tfour de bureaux CFC, sur I'axe métropolitain de la
ville nouvelle.

Casablanca, le 13 décembre 2018

Installation du siege d'Orange a
Casablanca Finance City

L'opérateur télécom frangais Orange a
acté le tfransfert vers le Maroc du pilotage
de ses activités en Afrique et au Moyen-
Orient. Ainsi, il a achevé la constitution de
la société Orange Africa Middle East and
Africa Management, qui dispose déja du
statut offshore de la place financiere Ca-
sablanca Finance City (CFC). La nouvelle
structure, dont le siege régional sera instal-
|é au sein de CFC, assurera la coordination
et la supervision des 21 filiales et parficipa-
tions du groupe Orange basées en Afrique
et au Moyen-Orient. L'installation de ce hub
continental et régional confirme la position
du Maroc en tant que hub régional et son
attractivité pour les multinationales.

| Société d’Aménagement Zenata

Casablanca, le 29 mars 2018

Conventions avec I'Académie Régionale
d’Education et de Formation

LaSociété d'Aménagement Zenata a organisé une cérémonie
de signature de deux conventions avec I’ Académie Régionale
d’Education et de Formation de Casablanca. L'objectif est
de définir les dispositions de réalisation et d'exploitation des
équipements d'enseignement, adinsi que la réadlisation des
actions sociales, culturelles et sportives du programme de
réinstallation de I'Eco-Cité Zenata..
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Société
d’Aménagement
Zenata

Rabat, le 4 mai 2018

Convention de partenariat
avec Lydec

La Société d'Aménagement Zenata
a signé une convention de partena-
riat avec Lydec, qui a pour objectif
de déployer des solutions intelli-
gentes pourla gestion des réseaux
de I'Eco-Cité Zenata (eau potable,
eaux usées et éclairage public) et la
mise en place de compteurs télé-re-
levés. En vertu de ce partenariat, les
partenaires s'engagent & collaborer
pour le déploiement de la stratégie
Smart City de I'Eco-Cité Zenata. Cet
accord s'inscrit dans le cadre de la
démarche d'engagement sociétal
des deux entreprises et vise a confri-
buer au développement durable de
la Région du Grand Casablanca.

Zenata, le 19 novembre 2018

Contexte & Activité

Mohammédia, le 4 mai 2018

Convention de partenariat avec Saudi
German Hospital

La Société d'Aménagement Zenata a signé une
convention de partenariat avec le groupe Saudi
German Hospital, qui porte sur le développement
et la gestion du Pole Santé de I'Eco-Cité Zenata,
sur une superficie de 10 hectares. Créateur de va-
leur et de richesses, le Péle Santé fonctionnera en
synergie avec les trois autres activités de services a
forte valeur ajoutée de la ville (Pdle Education, Pole
Commercial et Péle Logistique). L’'nhopital de Zena-
ta offrira une qualité de soins et une gestion hos-
pitaliere répondant aux standards internationaux. Il
sera accrédité Joint Commission International (JCI).

Partenariat avec I'Organisation des Nations Unies pour le Développement Industriel

La Société d’Aménagement Zenata (SAZ) et I'Or-
ganisation des Nations Unies pour le Développe-
ment Industriel (ONUDI) ont conclu une alliance,
dont I'objectif est de promouvoir une production
industrielle inclusive et de garantir la durabilité de
I'éco-parc industriel de Zenata. Ce partenariat de-
vrait permettre de combiner I'expérience interna-

tionale de I'organisation onusienne dans le secteur
industriel avec le savoir-faire de la SAZ en matiére
de développement d’'une éco-cité, de faire béné-
ficier la société des meilleures pratiques et de pro-
mouvoir le projet de I'éco-cité Zenata sur le plan
national et international.
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| MEDZ

Kénitra, le 6 février 2018

Implantation de Gestamp a Atlantic Free
Zone

L'éguipementier automobile espagnol Gestamp,
spécialisé dans la conception, le développement
et la fabrication de composants automobiles de
haute ingénierie, envisage de construire une usine
au sein de la zone franche d’Atlantic Free Zone,
qui sera la premiere du genre de ce groupe dans
le confinent africain. L'implantation de Gestamp
au Maroc se fera & travers un accord de joint-
venture, signé avec I'équipementier automobile
marocain Tuyauto. A travers cette usine régionale,
Gestamp veut accompagner ses principaux clients
mondiaux (Groupe PSA et Renault-Nissan) dans
leurs efforts visant le renforcement de leur présence
sur le marché marocain.

|

A I o i e e
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Kénitra, le 22 février 2018

Implantation du groupe Nanet a Atlantic
Free Zone

Nanjing Aotecar New Energy Technology
(Nanet), équipementier chinois spécialisé dans les
composantes des systémes de refroidissement pour
automobiles, a opté pourla zone franche d' Atlantic
Free Zone, dédiée principalement au secteur
automobile et électronique, afin d'installer une usine
de fabrication de compresseurs pour climatiseurs
et ce, pour accompagner le lancement de husine
du Groupe PSA & Kénitra. Le Groupe Nanet est I'un
des principaux acteurs mondiaux des systemes de
refroidissement.
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Fes, le 20 février 2018

Inauguration du Centre d’Excellence de
CGl Technologies Solutions a Fés Shore

CGI Technologies Solutions a inauguré son 3%me
Centre d'Excellence au Maroc au sein du Parc
Fés Shore. Ainsi, la société confirme le choix
stratégique du Maroc, ou elle compte déjd un
millier d’employés et deux sites (O Casablanca
et Rabat) depuis 2004. Un ambitieux plan de
croissance est prévu pour le nouveau centre,
avec 300 personnes A la clé en 2019. CGlI
Technologies Solutions est le 5%me fournisseur de
services-conseil en technologies de I'information
et en management au niveau mondial.

Salé, le 20 mars 2018

Inauguration du centre de production de
Ficosa a Technopolis

bLéquipementier espagnol Ficosa, spécialisé dans
la conception de technologies et de composants
automobiles, a procédé & hinauguration de son
premier centre de production au Maroc et en
Afrique, au sein de la zone franche de Technopolis.
Cette unité industrielle abrite le centre mondial
d'excellence du groupe, dédié au développement
de caméras embarquées de grande complexité
et a la production de systémes de vision de pointe
pour les voitures du futur. Ces installations produiront
également des ensembles de cdbles électriques et
des produits fraditionnels, destinés au marché local,
notamment des rétroviseurs extérieurs, des systémes
de boites de vitesses et des systémes de lavage.



Contexte & Activité

Kénitra, le 22 mars 2018

Lancement de la consfruction de 'usine de
Nexteer Automotive a Atlantic Free Zone

Le groupe américain Nexteer Automotive, équipemen-
tier spécialisé dans la fabrication de systeme de direc-
tion et de transmission automobile, a procédé au lance-
ment des travaux de sa premiére usine de production
en Afrique, au sein d’Atlantic Free Zone a Kénitra. D'une
superficie de 18000 m?, la nouvelle unité sera la premiéere
de son genre en Afrique et la 25°™ dans le monde. Elle
sera spécidlisée, dans un premier temps, dans la fabrica-
tion de systémes de direction assistée électrique (EPS).
Dans un deuxieme temps, cette unité industrielle per-
mettra de fabriquer des systémes de transmission.

Kénitra, avril 2018

Installation de MTA Automotive Solutions au
sein de la Zone Franche de Kéniira

| MEDZ

Casablanca, le 21 mars 2018

Inauguration par Hexcel de son
usine de production au sein de la
Zone Franche de Midparc

La société américaine Hexcel Corporation,
leader mondial de la fabrication de maté-
riaux composites de haute performance, a
inauguré sa nouvelle usine de production
de nids d'abeilles, située au sein de la Zone
Franche de Midparc. Ce nouveau site de
production constitue la premiére unité du
groupe Hexcel au niveau du continent afri-
cain. Erigée sur une surface de 11 000 m2,
I'usine d'Hexcel est & la pointe de la tech-
nologie. Elle a nécessité un investissement
de 20 millions de dollars. Le site emploie ac-
tuellement 63 personnes.

Kénitra, le 26 mars 2018

Lancement de la construction de
I'usine d'Immorente a Atlantic Free
Zone

La société d'investissement Immorente
a procédé au lancement les travaux de
construction d'une usine au cceur de la
zone franche d'Atlantic Free Zone a Ké-
nitra, pour le compte de I'équipementier
automobile Faurecia. La construction de
cette usine, qui s'integre dans le cadre
de la diversification du portefeuville d'ac-
tifs d'Immorente, sera réalisée dans le
cadre d'une opération built-to-suit pour
le compte de Faurecia. Dans ce sens, un
contrat de location de longue durée a été
signé entre la fonciére et I'industriel fran-
cais, pour la construction de sa troisieme
usine au Maroc.

MTA Automotive Solutfions, filiale marocaine du
groupe italien MTA Spa, leader dans la conception
et la production de composants électroniques et
électromécaniques pour I'automobile, I'agriculture
et I'industrie du tout-terrain a démarré son activité
au Maroc au sein de la Zone Franche de Kénitra.
Le nouveau site de production est réparti entre des
bureaux, des chaines d'assemblage et de moulage
de plastique et un service Recherche & Développe-
ment. Il permettra & MTA Spa de répondre d la de-
mande des clients du marché Europe Middle East &
Africa (EMEA). La production de I'usine marocaine
ira en grande partie au groupe PSA, d Renault et Fiat
Chrysler Automobiles, tant au Maroc qu’a hétranger.
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Kénitra, juin 2018

Installation du groupe Simoldes a
Atlantic Free Zone

L'éguipementier automobile Simoldes a an-
noncé son intention d'implanter une usine
de fabrication de moules et composants
(intérieurs et extérieurs) en plastique pour
véhicules au sein d’Atlantic Free Zone. A cet
effet, le groupe portugais a créé une filiale
dédiée : Simoldes Plasticos Maroc (SPM).
Cette premiére entité du groupe en Afrique
sera en charge de la construction et de
I'’équipement de I'usine de Kénitra, laquelle
s'étendra sur plusieurs hectares et devra
employer, & terme, un effectif de 300 sala-
riés. Le montant total prévisionnel d'investis-
sement s'établit a 60 millions d'euros.

e T
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Kénitra, le 27 juillet 2018

Construction par le groupe FHE d'une usine a

Aflantic Free Zone

Casablanca, le 6 juillet 2018

Inauguration de deux usines d'aéronavutique a
Midparc

Une cérémonie d'inauguration de deux nouvelles usines
aéronautiques basées au sein de la zone franche Midparc
de Nouaceur, aménagée par MEDZ, a été organisée.
L'installation de ces deux nouvelles unités industrielles s'in-
sere dans le cadre de I'élargissement de I'écosysteme du
groupe Airbus. Les nouveaux nés sont le fruit d'un parte-
nariat ambitieux pour accompagner le développement
de l'industrie aéronautique au Maroc et impliquer les
jeunes lauréats dans une nouvelle logistique moderne et
intelligente.

Kénitra, juillet 2018

Installation de Citic Dicastal a
Aflantic Free Zone

Le groupe chinois Citic Dicastal, leader mon-
dial de la production de jantes en aluminium,

MEDZ, gestionnaire de la zone franche Atlantic Free Zone, et I'Etat marocain ont signé une convention
et le groupe frangais FHE, leader des solutions automati- d'investissement relative & la construction
sées pour la gestion et le stockage des énergies, ont signé d'une usine au sein d'Aflantic Free Zone,
un confrat d'achat d’'un terrain, en vue du lancement aménagée par MEDZ. Cette usine qui est la
des travaux de construction d'une unité de production & premiere unité de production en Afrique du
Kénitra. Cette nouvelle usine, qui s'étalera sur une super- groupe chinois, va nécessiter un investisse-
ficie de 5 000 m?, sera spécialisée dans la fabrication de ment de 350 millions d'euros et permettra la

cartes électroniques.

création de 1 200 nouveaux postes d'emplois.
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Compagnie Générale
Immobiliere

| MEDZ

Ait Komra, ao0t 2018

Installation d’opérateurs au sein de la
Zone d'activités Ait Kamra

Rabat, mai 2018
Nouveau show-room

La zone d'activités économiques intégrée Ait
Kamra, aménagée par MEDZ & Al Hoceima, a
connu l'installation de plusieurs opérateurs. Ainsi,
la zone s’appréte & accueilir frois usines de textile,
créées par cing opérateurs originaires de la ré-
gion. Les travaux d'aménagement sont achevés
et le montant d'investissement global s'établit &
27 millions de dirhams.

La Compagnie Générale Immobiliere a inauguré son
premier CGl Home, nouveau concept d'espaces de dis-
tfribution technologiques de la filiale immobiliere de CDG
Développement. Ce dispositif innovant a été concgu
pour offrir une expérience enrichie aux clients de la CGl,
en leur proposant, dans un cadre avant-gardiste et va-
lorisant, une nouvelle démarche moderne et interactive
de présentation des offres, davantage en adéquation
avec leurs attentes. CGl Home constitue la pierre angu-
laire de la nouvelle dynamique commerciale de la so-
ciété. Les nouveaux showrooms de la CGlI réunissent des
outils technologiques connectés de pointe, pour mettre
a la disposition des clients les informations nécessaires sur
tous les projets A travers le Royaume.

Rabat, septembre 2018

Inauguration par Novares d'une usine Atlantic
Free Zone

L'équipementier automobile francais Novares a inau-
guré une usine au sein d'Atlantic Free Zone, aména-
gée par MEDZ. Cette unité de production, qui consti-
tue la premiére implantation de Novares en Afrique,
s'étale sur une superficie de 64 000 m2. Elle approvi-
sionnera les usines de Peugeot PSA & Kénitra et de
Renault & Tanger. Le montant global d'investissement
annoncé par Novares s'établit & 30 millions d'euros.

Rabat, mai 2018
Mise en place d'un plan de relance intégré

En vue de consolider sa position de référence sur le marché
de I'immobilier, la Compagnie Générale Immobiliere a mis en
place Cap Excellence, un plan de relance intégré, qui couvre
la période 2018-2022 et vise une transformation opération-
nelle et une croissance durable de ses activités. Ce plan a
pour objectifs d'adopter une culture d'entreprise mettant le
client au centre de ses priorités, de se repositionner sur des
segments novateurs et & forte valeur ajoutée, de créer de
la valeur dans une dynamique d'amélioration de la marge
et d'une croissance soutenue. La mise en ceuvre de ce plan
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Kénitra, le 13 novembre 2018

Inauguration de l'usine de
Kromberg & Schubert a Atlantic
Free Zone

Le groupe Kromberg & Schubert a inau-
guré sa nouvelle unité de production de
cdblage pour l'industrie automobile au
sein de la Zone Franche d'Aflantic Free
Zone, aménagée par MEDZ a Kénitra.
L'implantation au Maroc du groupe alle-
mand refléte sa détermination & répondre
avec une meilleure réactivité aux besoins
de ses clients, & travers le renforcement de
sa proximité industrielle, tout en gardant
le méme niveau d'expertise et de qualité
des produits.

s'articule autour de quatre axes structurants : la refocalisation
stratégique et la relance maitrisée, la transformation opéra-
tionnelle, la refonte de la gouvernance et de I'organisation et

Rabat, juin 2018
Nouvelle organisation

En vue de réaliser les ambitions du nouveau plan
stratégique de la Compagnie Générale Immobi-
liere, il s’est avéré nécessaire de repenser le fonc-
tionnement de la société et de la doter des moyens
opérationnels, managériaux, et stratégiques né-
cessaires d la fransformation de son business-mo-
del. Dans ce contexte, la société a adopté une

la refonte bilancielle.

EXCELLENCE

nouvelle organisation intégrée pour I'ensemble de
son palier, qui s’arficule autour de deux Business
Units et quatre Pdles fonctionnels. Cette organisa-
tion devrait permettre & la CGIl d'asseoir I'agilité
managériale nécessaire A I'atteinte des objectifs
de performance attendus.

47



Contexte & Activité

Compagnie Générale
Immobiliere

Rabat, le 20 juillet 2018

Partenariat avec le Conseil National
de I'Ordre des Notaires du Maroc

La Compagnie Générale Immobiliere (et le  pratiques qui accompagnent la transformation
Conseil National de I'Ordre des Notaires du Ma-  opérationnelle découlant du Plan stratégique
roc (CNONM) ont procédé a la signature d'une  Cap Excellence de la société. Celui-ci vise en
charte de partenariat. Cette Convention est  particulier a rehausser le niveau de qualité des
mise au service des engagements et nouvelles  services proposés a ses clients.

Rabat, le 29 novembre 2018

Lancement commercial de la seconde
franche des Résidences Oris

Suite au grand succeés rencontré lors de la com-
mercialisation de la premiéere tranche du projet Les
Résidences Oris & Hay Ryad, la Compagnie Géné-
rale Immobiliere a annoncé le lancement de la se-
conde franche de ce projet. Cette annonce a été
effectuée lors d'une réception, organisée sous la
forme d'un cocktail afterwork sous le théme « Une
Opportunité en OR, & saisir ». La cérémonie s'est dé-
roulée au niveau du Showroom CGl Home & Rabat,
qui constitue la vitine commerciale de la nouvelle
dynamique de la société. De nombreux invités ont
pris part & cet événement, dont des partenaires ins-
fitutionnels de la CGl et des acteurs de son écosys-
teme professionnel.

Al Manar Development
Company

Casablanca, juin 2018

Acquisition par Immorente Invest de
bureaux a Casa Marina

Immorente Invest, fonciére dédiée a I'immobi-
lier professionnel locatif, a procédé a I'acqui-
sition d’espaces de bureaux au sein de Casa
Marina, péle multifonctionnel développé parla
société Al Manar Development Company.
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Al Manar Development
Company

Casablanca, septembre 2018

Installation du Fonds Africa 50
a Casa Marina

Africa 50, plateforme panafricaine des in-
vestissements en infrastructures, a inauguré
son nouveau siege continental situé & Casa
Marina. A cette occasion, une conférence
de presse a été organisée afin de présenter
les perspectives d'investissement de cette
plateforme dans le Royaume, ainsi que
I'état d’avancement des projets lancés
dans certains pays du continent.

| Novec

Salé, septembre 2018

Protocole d’'entente avec le Consortium Africain
de Conseil et d’Organisation

Novec et le Consortium Africain de Conseil et d’Organisation
(CACOQ) ont signé un protocole d'entente, qui définit les mo-
dalités de collaboration dans les domaines de compétences
des deux sociétés. Ce partenariat a été scellé par un projet
commun relatif & I'Assistance & Maitrise d'Ouvrage (AMO)
pour la réalisation d'un projet de batiment en R+16 & Dakar.

Rabat, le 9 octobre 2018
Etude de faisabilité d’une station de dessalement

Novec a remporté le marché relatif a I'étude d'impact
du projet de grande station de dessalement de I'eau de
mer pour la Région Casablanca - Settat. L'étude sera
menée pour le compte de la Direction de Recherche et
de Planification de I'Eau (DRPE) et devra durer 24 mois.
L’Agence Régionale d'Exécution des Projets (AREP) siege
dans le Comité de suivi de cette étude de faisabilité, dont
le coUt s’éleve a 3,9 milions de DH.

| MEDZ Sourcing

Casablanca, avril 2018

Signature du contrat de gestion de
Casa Green Town

MEDZ Sourcing s'est vue confier, parla Com-
pagnie Générale Immobiliere, le contrat de
gestion du site de Casa Green Town. Cette
nouvelle extension du périmétre d’activités
de la filiale de MEDZ marque un tournant
majeur dans sa dynamique de développe-
ment. La signature de ce nouveau contrat
de gestion s'inscrit dans le cadre de la vi-
sion 2020 de MEDZ Sourcing, qui s'integre
parfaitement dans le plan stratégique 2022
du Groupe CDG et incarne la vocation «
Expert » et « Gestionnaire » de MEDZ..
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P6le Aménagement

Casa Anfa, coeur de ville

Profil

L'’Agence d'Urbanisation et de Développement d’An-
fa agit en tant que maitre d’ouvrage du projet Casa
Anfa et garant de sa bonne réalisation. Elle a pour mis-
sion I'urbanisation du site historique de I'ancien aéro-
port d’Anfa, pour y développer une nouvelle centra-
lité de Casablanca. A ce fitre, ses missions couvrent
I'apurement du foncier, la viabilisation du site, la
réalisation des espaces publics et le pilotage du dé-
veloppement des parcelles selon des montages ap-
propriés. Casa Anfa est un projet urbain d'envergure,

Casa Anfa est un projet urbain d’envergure, dévelop-
pé sur une superficie globale de plus de 350 hectares.
L'objectif est de créer un ensemble urbain cohérent,
qui répond aux attentes des Casablancais, d fravers
le développement d’infrastructures conformes aux
standards internationaux, dont une grande partie
est dédiée aux espaces verts. Le projet abritera Ca-
sablanca Finance City, la nouvelle place financiére
de Casablanca, ou siegeront de grandes institutions
financiéres, nationales et internationales.

En bref
Création 2006
Actionnariat CDG Développement :100%

m Président : M. Abdellatif Zaghnoun
Gouvernance m Directeur Général : M. Khadir Lamrini

m Directeur Général Adjoint : M. Driss Essaouabi
Effectif 48 collaborateurs
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Faits marquants

m Lancement d'un appel d'offres pour la mise en va-
leur du batiment de I'aérogare de I'ancien aéro-
port d'Anfa.

m Concrétisation des ventes de lots de terrain pour
le développement de programmes résidentiels et
de bureaux avec Al Akaria Développement, le
Groupe Ouchtar ef Legacy Capital.

m Signature de confrats de ventes de lotfs de ter-
rains pour le développement de projets rési-
dentiels et de bureaux a usage locatif au sein
de la place financiére avec Fonciére Chellah,
Fonciére CFC, CGI et Linkcity Développement
Maroc.

m Inauguration d'une Tour végétale d Casa Anfa par
le promoteur Yasmine Immobilier.

m Concrétisation de la vente de lots de terrain a Soft
Group (pour la réalisation d'un appart-hétel) et
pour la réalisation du nouveau consulat des Etats-
Unis d' Amérique.

Chiffres clés

m Livraison de plusieurs projets résidentiels : Les Fau-
bourgs d’'Anfa, Anfa Sky, Ryad Anfa, Les Tours Vé-
gétales (Tranche 1) et The Park Anfa Condominium
(Tranchel).

m Installation du siege d'Orange & Casablanca Fi-
nance City

m Mise en exploitation du Groupe Scolaire la Rési-
dence (maternelle et primaire).

m Démarrage des travaux des tours de bureaux de
la BCP et CIMR, du projet résidentiel Le BO 52 (de
Linkcity Développement Maroc), du projet résiden-
fiel Anfa 212 (de TGCC Immobilier) et de la Clinique
Villa des Lilas.

m Accueil de la 11éme édition du salon Auto Expo.

m Obtention du statut Casablanca Finance City par
le cabinet Bearing Point.

m Lancement d'une campagne de communication
institutionnelle.

En MDH 2017 2018 Variation

Chiffre d’affaires 406 606 49%

Résultat d'exploitation 157 254 62%

Résultat net 189 178 -6 %
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Société d’Aménagement Zenata

Zenata, ville de tous les élans

Profil

La Société d’Aménagement Zenata a pour mission
la conception et I'aménagement global de I'Eco-Ci-
té Zenata. Elle est également garante de la cohé-
rence globale du projet, de son développement et
de sa mise en ceuvre. Considérée comme un modéle
d'Eco-Cité, précurseur & l'international, Zenata s'inscrit
dans une démarche inclusive, citoyenne et structu-
rante, aussi bien pour la région que pour le pays. Elle

incarne ainsi I'ambition de concevoir et développer un
modéle de ville intégré, innovant et durable. A travers
une mixité sociale et spatiale, le projet a pour ambition
de créer une nouvelle centralité urbaine, en mesure de
répondre aux enjeux liés a I'émergence de la classe
moyenne, notamment via le développement de ser-
vices & forte valeur gjoutée.

En bref
Création 2006
Actionnariat CDG Développement : 100%
Gouvernance m Président : M. Abdellatif Zaghnoun
m Directeur Général : M. Mohammed Amine Elhajhouj
Effectif 57 collaborateurs
m Superficie : 1 830 hectares
Repéres m Emplois créés : 100 000 emplois a terme (pour 300 000 habitants)

m Poles d’'activité : Santé, éducation, commercial et logistique
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Faits marquants

m Mise en circulation de la voie-ouest et réaménage-
ment de la voie cbtiere (sur 2,5 km).

m Achévement de I'ouvrage d'art sous la voie ferrée
et des fravaux du parc central.

m Signature d'une Convention de partenariat avec
I'Agence de Développement Social pour I'accom-
pagnement des associations locales.

m Signature d'une Convention avec le Ministére de
I'Education pour la réalisation et I'exploitation des
établissements scolaires.

m Signature d'une Convention de développement
et de gestion du Poéle Santé de Zenata avec Saudi
German Hospitals.

Chiffres clés

En MDH 2017
Chiffre d’affaires 366
Résultat d’exploitation -79
Résultat net -81
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Signature de deux Conventions avec I'Académie
Régionale d'Education et de Formation au sujet du
programme de réinstallation de I'Eco-Cité Zenata.

Signature d'une Convention de partenariat avec
Lydec pour la gestion des réseaux de I'Eco-Cité Ze-
nata et la mise en place de compteurs télé-relevés.

Autorisation de 18 projets de construction d'équi-
pements publics.

Déblocage de la premiére franche de la subven-
tion du Fonds de Solidarité Habitat et Intégration
Urbaine (FSHIU) pour le recasement.

Participation & plusieurs événements, dont le Forum
Urbain Mondial et Smart City Expo.

2018 Variation
102 -72%
6.4 108%

-3 96%
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Sonadac

Un aménageur urbain d’envergure au service du développement de Casablanca

Profil

La Société Nationale d’ Aménagement Communal (So-
nadac) a pour mission la libération et I'acquisition du
foncier, support de I' Avenue Royale, reliant la mosquée
Hassan Il et la Place Mohammed V. A cet effet, la socié-
té est mandatée pour I'acquisition d'une assiette fon-
ciére de 49 hectares (destinée dla réalisation du projet)
et des constructions qui y sont édifiées, ainsi que pour le

relogement d’environ 16 000 ménages qui occupent le
site et 2 500 locaux & usage professionnel. Pour réaliser
sa mission, Sonadac conduit le projet Nassim, paralle-
lement & I'acquisition et la libération de I'assiette fon-
ciére du site de I'’Avenue Royale et les terrains de pé-
réqguation Al Mounhit, Al Manzah, la Corniche et Bechar
Al Kheir.

Faits marquants

m Publication du premier arrété de cessibilité de
I’Avenue Royale (16 hectares).

m Démarrage de I'échange portant sur le foncier de
I'Avenue Royale appartenant a la Commune Ur-
baine de Casablanca (7,5 hectares).

m Signature d'une Convention de partenariat avec

m Obtention de la dérogation pour le développe-
ment de la zone révisée de Nassim par le schéma
directeur d'aménagement urbain (70 hectares).

m Inscription des parcelles expropriées de Nassim au
nom de Sonadac auprés de la Conservation fon-
ciere.

ldmaj Sakan, relative & la délégation de I'activité  m Evacuation du chantier occupé par I'entreprise So-
d’'accompagnement social et de relogement des nasr au niveau du Parc |, suite & un jugement en
En bref ménages résidant dans le périmétre du projet de faveur de Sonadac.
I’Avenue Royale et des opérations de démolition.

m Signature d'une convention avec Casa Dévelop-

m Signature d'un avenant a la Convention-cadre rela- pement relative aux conditions et délais de remise
Création 1991 five au fraitement des constructions menagant ruine a Sonadac du terrain Al Mouhit libre de toute occu-
au niveau de la Région du Grand Casablanca. pation par la fourriere communautaire.
m CDG Développement : 50% m Obtention de 99% des jugements de transfert de

m Etat marocain : 13% propriété de Nassim en 14 instance.
m Commune Urbaine de Casablanca : 5%
Actionnariat m Fonds Hassan Il : 25%
m Crédit Agricole du Maroc : 3%

m Banque Centrale Populaire : 2%

Chiffres clés

m Groupement des Communes : 2% En MDH 2017 2018 I
Gouvernance ] Pr‘e5|denf : M A’\bdelouoﬁ l.cf’rl’r (Ministre .de I'Intérieur) Chiffre d'affaires 210,78 23 -89%
m Directeur Général : M. Sadd Laachfoubi
Résultat d’exploitation 116,62 -36 -131%
Effectif 34 collaborateurs
Résultat net 89,54 -45 -150%

m Chiffre d'affaires : Sa baisse s'explique parla cession  m Résultat net : Il ressort déficitaire, en lien avec la
du ferrain Al Manzah en 2017. baisse du chiffre dhaffaires.

m Résultat d'exploitation : Son repli est lié & la baisse
significative du chiffre d)affaires.
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Accélérateur de progres

Profil

MEDZ a été créée en 2002 pour accompagner la Vi-
sion 2010 du secteur touristique. Dans ce cadre, la
société avait pour mission de concevoir et d'amé-
nager une nouvelle génération de zones touristiques,
qui répondent aux normes internationales en matiere
d'équipements et de services. En 2005, MEDZ a élargi
son périmétre d'intervention aux zones industrielles et

offshoring. Elle se positionne en tant qu’acteur majeur
du développement territorial, qui accompagne les
pouvoirs publics dans la mise en ceuvre des stratégies
sectorielles (Plans d'Accélération Industrielle, Maroc
Vert, Halieutis, Stratégie Nationale en matiére d’'éner-
gies renouvelables).

En bref
Création 2002
Actionnariat CDG Développement : 100%
m Président du Conseil de Surveillance : M. Abdellatif Zaghnoun
Gouvernance m Président du Directoire : M. Omar Elyazghi
m Membres du Directoire : M. Mohsine Semmar et M. Abderrafie Hanouf
Effectif 77 collaborateurs
15 zones industrielles, 4 zones offshoring et 5 zones touristiques
Prés de 85 000 emplois créés
N Plus de 500 clients
Reperes

1 700 hectares aménagés
326 000 m? de bureaux développés
Plus de 15 milliards de DH d'investissements réalisés

60

Rapport d'activité 2018 « CDG Développement

Faits marquants

m Visite des parcs industriels par des délégations
étrangeéres : France, Chine, Gabon, etc.

m Mise en service de I'usine du Groupe PSA et pro-
duction des premiéres voitures.

m Participation & plusieurs événements : Forum
Centrale-Supelec, Forum de I'Innovation, Forum
Economique Fés-Meknés, Medays, Rencontre
sur I'industrie automobile, Salon International de
I Agriculture au Maroc, Salon de la Sous-Traitance
Automobile, Eurolog, Logismed, Industrie Meeting
Day, etc.

m Signature du protocole relatif a la Zone franche
d’Agadir.

Chiffres clés

m Nouvelles installations au niveau des parcs indus-
triels : Atlantic Free Zone, Midparc, Jorf Lasfar, Agro-
pole de Berkane, Zone Franche d'Oujda et Zone
d'Activité d' Ait Kamra.

m Nouvelles installations et croissances organiques au

niveau des parcs offshoring : Casanearshore Parc,
Technopolis et Fés shore.

m Prise en gestion de Casa Green Town et lancement
des fravaux de mise & niveau du site.

En MDH 2017 2018 Variation
Chiffre d’affaires consolidé 967 1044 8%
Résultat d’'exploitation consolidé 283 409 44%
Résultat net social 95 74 -22%
Résultat net consolidé 71 280 295%
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Parc Haliopolis SA

Prenez le large avec le parc halieutique d’Agadir

Profil

La société Parc Haliopolis SA est chargée de la concep-
tion, I'aménagement, la commercialisation et la ges-
tion du Parc Haliopolis et de I'Agropole Souss Massa,
qui sont des zones d’activités industrielles et logistiques
dédiées d la transformation des produits de la mer et

I'agroalimentaire. Ces zones offrent des infrastructures
de qualité et intégrent toute la filiere (transformation,
industries de support, services aux entreprises et aux
personnes, recherche et développement, formation et
logistique).

Rapport d'activité 2018 ¢ CDG Développement

Faits marquants

m Signature d'un Protocole d'accord devant Sa Mo-
jesté le Roi pour la réalisation des études et la com-
mercialisation de la Zone Franche Souss Massa,
dans le cadre de la déclinaison régionale du Plan
d'Accélération Industrielle.

m Livraison du bdatiment d'accueil et du guichet

m Lancement du Qualipole Alimentation au niveau
du Parc Haliopolis, sur une surface de 10 000 m?,
regroupant des laboratoires d'analyses destinés au
secteur agroalimentaire.

m Participation & plusieurs événements et salons : Car-
refour des Fournisseurs de I'lndustrie Agroalimentaire

En bref unique de la Zone Franche Souss Massa. (Casablanca), Conférence sur la régionalisation
) ) ) . avancée et I'équité régionale, Salon Alimentaria
m Lancement du Qualipole Alimentation au niveau . - .
du Parc Haliopolis, sur une surface de 10 000 m?, (Borfzelone), Salon In\fernchonol de I'Alimentation
Création 2010 regroupant des laboratoires d’analyses destinés au (Paris) et SIAM (Meknes).
secteur agroalimentaire.
m MEDZ:51%
m Crédit Agricole du Maroc : 20% p
Actionnariat i
m Conseil Régional de Souss Massa Darad : 15% Chiffres cles
m Fonds Igrane : 14%
m Président : M. Omar Elyazghi En MDH g Lk Variafion
Gouvernance . B Bt & .
m Directeur Général : M. Said Saydy Chiffre d’affaires 49,2 63,5 29%
Effectif 6 collaborateurs Résultat d’exploitation 6.1 9,4 55%
Résultat net 5,5 7.2 31%

m Investissement prévu : 656 Millions DH
m Emplois projetés : 10 000
Repéres m Développement induit projeté : 6 Milliards DH

m Avancement : 16 projets en cours de valorisation, 7 unités achevées
et 3 unités opérationnelles
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Oued Fes

Vivre au vert, au cceur d’un environnement naturel préservé

Profil

Dans le cadre de sa stratégie de développement des
projets touristiques a travers le territoire, MEDZ, & travers
sa filiale Oued Fes, s'est engagée a développer un
concept de Zone d'Aménagement Touristique et Ré-
sidentielle intégrée de nouvelle génération au niveau
de la ville de Fés. Ce projet, qui émane d'une volonté

commune de I'ensemble des partenaires institution-
nels, a pour ambition d'encourager I'investissement
touristique au sein de la Région de Fés - Meknés et de
contribuer, ainsi, au renforcement des infrastructures
de la ville.

m Directeur Général : M. Mohammed Mengad

m |nvestissements réalisés : 200 Millions DH

m Surface du terrain : 156 ha aménagés (dont un golf de 62 ha)

En bref
Création 2009
Actionnariat MEDZ : 100%

m Président : M. Omar Elyazghi
Gouvernance yazo
Effectif 7 collaborateurs
Repéres

m Capacité litiere créée : 1 000 lits touristiques
m Consistance : Hotels, Résidentiel, Commerces & Services, Animation
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Faits marquants

m Achévement des fravaux hors site relatifs & I'élar-
gissement de I'oued et au doublement du pont
Doukarat et des travaux de gros-ceuvres du club-
house.

m Cession de 201 lots dans la Zone Nord, pour un
montant de 290 millions de dirhams.

m Lancement du chantier du show-room de SMEIA.

Chiffres clés

En MDH 2017
Chiffre d’affaires 152,2
Résultat d’'exploitation 48,9
Résultat net 17,2

m Chiffre d'affaires : Sa baisse s'explique par I'im-
pact de la conjoncture, qui a touché le secteur
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m Cession de 2 lots hoteliers (H2 et H4), dans le cadre
d’'un Appel ad Manifestation d’Intérét International.

m Cession, 4 titre gracieux, & la Région du Lot H3

(d'une superficie de 2,8 ha),

pour la réalisation d'un

Palais des congrés et d'un théatre.

2018
63.3
28

8.1

de I'immobilier au niveau
la ville de Fes.

Variation
-58%
-43%

-53%

national, en particulier
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Compagnie Générale Immobiliere

Promoteur de Qualité de vie

Profil

Acteur majeur de I'immobilier au Maroc, la Compa-
gnie Générale Immobiliere poursuit, depuis prés de 60
ans, la voie d'un urbanisme responsable en réalisant
avec soin des projets concus pour s'intégrer harmo-
nieusement et durablement dans leur environnement.

La CGI a adopté une stratégie de croissance basée
sur une diversification de son offre, qui couvre tous les
secteurs (résidentiel, professionnel, hbtelier et équipe-
ments) et tous les segments (logements sociaux et éco-
nomiques, moyen et haut standing).

CDG Développement : 98,07%

Président : M. Abdellatif Zaghnoun
Directeur Général : M. Adil Chennouf
Directeurs Généraux Délégués : M. Samir Alami Kalam, M. Aboukacem

Nekmouche et M. Ezzoubair Ghaleb

En bref
Création 1960
| |
Actionnariat m CDG:1,81%
m Autres: 0,12%
[
[
Gouvernance
| |
Effectif 211 collaborateurs
N | |
Reperes

Investissements consolidés réalisés : 898 Millions DH
Nombre d'unités livrées : 1 893 unités
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Faits marquants

m Signature d'une Convention avec le Conseil Natio-
nal de I'Ordre des Notaires du Maroc ef I'Ordre des
Experts Comptables, dans le cadre du développe-
ment du portefeuille d'organismes partenaires.

m Mise en place d’une nouvelle organisation, en lien
avec le projet CAP Excellence.

m Concrétisation de I'opération d'augmentation de
capital de 3,7 GDH, & travers une reconversion des
créances sur comptes courants.

m Acquisition du terrain El Menzeh & Dar Bouazza au-
prés de Sonadac.

m Lancement commercial d'opérations a forte va-
leur ajoutée : Casa Green Town (cceur de vie), Ma-
dinat Badeés (3% tranche), Oris (2°™e franche), Les
Résidences Bleues, etc.

Chiffres clés

En MDH 2017
Chiffre d’affaires consolidé 2 648
Résultat d’exploitation consolidé -763

Résultat net social -1 365
Résultat net consolidé -1188

m Chiffre d’'affaires : Sa baisse s'explique d hauteur
de 62% par la confribution de la CGl et de 38%
par celle de ses filiales (principalement Al Manar
et Dyar Al Mansour).
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m Mise en place d'un plan d'actions commercial, vi-

sant I'écoulement des stocks de produits anciens.

m Lancement de travaux: Résidences Bleues T2

(Rabat), Lotissement El Menzeh, Casa Green Town
(mosquée, gendarmerie et annexe administrative).

m Mise en service de la station d'épuration du projet

touristique Immi OQuaddar.

m Inauguration du showroom de Rabat et Ouverture

de showrooms & Bouskoura et Anfa.

m Organisation de plusieurs actions commerciales &

I'international : MAIG IMMO (Orlando), SMAP Expo
(Paris), Road Show (Anvers, Amsterdam, Bruxelles,
Frankfort, Dubai et Paris).

2018 Variation
2394 -10%
177 123%
2 100%
-55 95%

m Résultat Net Part du Groupe : Sa hausse s’explique
est liée a I'amélioration du résultat net de la CGI
et Dyar Al Mansour. L'année a été marquée par
la contribution positive des filiales Al Manar, SEPGB
et Immolog.
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Dyar Al Mansour

Des projets pour la vie

Profil

Dyar Al Mansour est un promoteur immobilier opérant
dans le segment du logement social et moyen stan-
ding accessible. La société réalise des programmes
de développement urbains intégrés, en phase avec
les actions gouvernementales visant & réduire le dé-
ficit d'habitat dans ce secteur. Elle ceuvre a concilier

les impératifs sociaux et humains avec un progrés éco-
nomique, alliant qualité de construction et optimisa-
tion des coUfts et délais de réalisation. Dyar Al Mansour
réalise des programmes immobiliers sur I'ensemble du
territoire : Nador, Rabat, Khémisset, Mohammedia, Had
Soualem, El Jadida, Béni Mellal, Quarzazate, etc.

En bref
Création 2002
Actionnariat Compagnie Générale Immobiliere : 100%
m Président : M. Omar Elyazghi
m Directeur Général : M. Sadd Laachfoubi
Gouvernance
m Directeurs Généraux Délégués : M. Mohamed Lemouddene
et M. Mostafa Belbijou
Effectif 87 collaborateurs
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Faits marquants

m Conclusion d'un partenariat avec le Conseil Natio-
nal de I'Ordre des Notaires du Maroc.

m Signature d’une Convention de Mdaitrise d’Ouvrage
Déléguée avec la Société d'Aménagement Zena-
ta pour la réalisation des équipements sociaux.

m Mise en place d'un dispositif commercial pour acti-
ver I'écoulement des stocks.

m Acquisition du foncier du projet Al Mansour Il &
Nador.

Chiffres clés

En MDH 2017
Chiffre d’affaires 313
Résultat d’exploitation -151
Résultat net -194

m Résultat net : Son amélioration est liée notam-
ment a I'optimisation des charges de fonctionne-
ment et & des reprises de provisions.

/1

m Livraison de logements : Al Kora, AlHoceima, Jnane
Al Mansour Tamesna, Zahrat Al Jadida.

m Démarrage des travaux du Lotissement Khémisset
I (129 unités).

m Lancement d'une campagne de communication
estivale pour la promotion des projets.

2018 Variation
250 -63%
-32 120%
-68 126%
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Al Manar Development Company

Un nouvel horizon se dessine au bord de ’océan

Profil

La société Al Manar Development Company est en  bitionne de positionner Casablanca dans le giron des
charge du développement et de la commercialisation  grandes métropoles, a I'échelle régionale et interna-
du projet Casablanca Marina, projet novateur qui am fionale.

En bref

Création

Actionnariat

Gouvernance

Effectif

Repéres

2004

Compagnie Générale Immobiliere : 100%

m Président : M. Adil Chennouf
m Directeur Général : M. Rachid Bench&aboun

28 collaborateurs

m Montfant global d’investissement : Plus de 8 Milliards DH
m Etat d'avancement : Finalisation de I'ensemble des fravaux
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Faits marquants

m Installation de nombreuses institutions et sociétés
de renommée internationale d Casa Marina : Afri-
ca 50, Huwei Regional Head Office, Philippe Mau-
rice, Immorente Invest, etc.

Chiffres clés

En MDH 2017
Chiffre d’affaires 727,21
Résultat d’'exploitation 41,82
Résultat net 24,56

m Chiffre d’'affaires : Sa baisse s'explique par I'arri-
vée du projet & sa phase finale de déstockage,
notamment la composante « Bureaux » : faux de
commercialisation de 98%.

/3

m Quverture de cafés, restaurants et showrooms au
niveau de la rue piétonne.

m Organisation des Open Days & Casablanca
Marina.

2018 Variation
546,69 -25%
60,18 44%
24,27 -1%

m Résultat d’exploitation : Sa hausse est liée au
déstockage de produits & forte marge.
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Ewane Assets SA

Une porte ouverte sur le monde, pour un pdle d’avenir

Profil

Ewane Assets est une fonciere dédiée a I'immobilier
locatif professionnel, aux business-parks et P2l offsho-
ring. La société est le fruit de la fusion opérée entre
Casanearshore SA, Technopolis Rabatshore SA et Ne-
motek Technologie SA. Ce regroupement a été initié
par MEDZ dans le cadre de ses nouvelles orientations
stratégiques, visant a consolider les parcs immobiliers
locatifs consacrés a I'offshoring. Aujourd’hui, la socié-
té possede 4 parcs (Casanearshore, Technopolis, Fes

Shore et Oujda Shore), ainsi que des offres de valeur
permettant la création d'un écosysteme et d'un vivier
de compétences. Les business parcs sont congcus en
campus intégrés pour permettre aux entreprises instal-
|ées de bénéficier de batiments d la pointe de la tech-
nologie et de I'ergonomie, d'une Zone Franche d’Ex-
portation pour les industries & haute valeur ajoutée et
de services de pointe.

En bref
Création 2018 (date de la fusion)
Actionnariat MEDZ : 100%
Gouvernance m Président : M. Omar Elyazghi
uvi
m Directeur Général : M. Rachid El Alaoui
Effectif 14 collaborateurs
m |nvestissements réalisés : environ 4 Milliards DH
. m Emplois créés : 38 500
Repéres

m Clients : prés de 100 groupes internationaux
m Bureaux pour I'offshoring : 290 000 m?
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Faits marquants

m Fusion-absorption des sociétés Casanearshore SA,  m Cession a Faurecia Automotive Systems Technolo-
Technopolis Rabatshore SA et Nemotek Technolo- gies de terrains (superficie : 19 613 m?).

gie SA et creation de la societe Ewane Assets SA. m Monétisation au profit du RCAR de la parcelle CNS

m Installation de nouveaux acteurs de renommée E & Casanearshore Parc (13 519 m?) et de la par-
mondiale & Casanearshore (Segula Technologies), celle TRS 4 & Technopolis Parc (6 850 m2).
Technopolis (CMC-CIC) et Fés Shore (Atos).

m Croissance organigue au niveau des parcs : Axa,
Acticall, Alten, CGl, Phone, etc.

Chiffres clés

En MDH 2017 2018 Variation
Chiffre d’affaires 277,23 333 20%

Résultat d’exploitation 86,99 106,41 22%

Résultat net 21,42 194,65 809%

m Chiffre d’affaires : Sa hausse s’explique par la m Résultat net : Il a été impacté par la monétisation

commercialisation de 12 000 m2. de parcelles et la cession de terrains.

77



Pole Immobilier locatif

n o
i @I (I
Ny I
g
)

Dyar Al Madina

Une vision innovante pour le locatif de demain

Profil

Leader en matiere de gestion de patrimoine, Dyar Al
Madina a acquis, en plus de soixante ans, une exper-
tise et un savoir-faire dans le domaine du dévelop-
pement et de la gestion du patrimoine immobilier, &
travers la réalisation de programmes d'habitat éco-
nomique et social. Aujourd’hui, la société a adopté
une nouvelle stratégie, basée sur la revalorisation de
son patrimoine (& travers la réalisation de projets de

T T BTERTERTERG O

réhabilitation urbaine des tissus anciens) et le position-
nement sur des créneaux du locatif de niche, en ac-
compagnement des stratégies des pouvoirs publics.
Il s’agit du développement et de I'exploitation des
résidences pour étudiants et du lancement d'études
de marché pour le développement et I'exploitation
des résidences locatives, en accompagnement des
zones dédiées aux nouvelles activités.

En bref
Création 1951

m CDG Développement : 83%
Actionnariat m Etat: 16%

m Autres: 0,3%
Gouvernance m Président : M. Omar Elyazghi

m Directeur Général : M. Soufiane lbrahimi
Effectif 132 collaborateurs
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Faits marquants

m Discussions avec I'Agence Marocaine de la Coo-
pération Internationale pour la prise en gestion de
1 000 lits et le développement de résidences pour
étudiants (5 000 lits & terme sur plusieurs villes).

m Signature d'une Convention avec LPEE pour le suivi
physique permanent du patrimoine collectif.

Chiffres clés

En MDH 2017
Chiffre d’affaires 74
Résultat d’exploitation 28
Résultat net 25

m Les indicateurs financiers restent globalement
stables, grdce d la notoriété du produit Bayt Al
Madrifa et ce, en dépit de la concurrence de plus
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m Achevement des travaux de grosses réparations is-

sus du diagnostic effectué en 2010, pour toutes les
cités, villes et lofs.

2018 Variation
74 0%
27 -5%
24 -6%

en plus importante de la colocation privée et des
résidences d'institutions académiques.
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Fonciere Chellah

La référence de 'immobilier professionnel

Profil

Fonciére Chellah est spécialisée dans I'acquisition, le
développement et la monétisation d'actifs immolbi-
liers tertiaires locatifs (bureaux, commerces, industrie et
logistique). La société dispose d'un portefeuille d'ac-
tifs répondant aux besoins des entreprises nationales
et multinationales. Elle participe & I'essor du secteur
immobilier locatif professionnel, en se positionnant

comme une société fonciere de référence, disposant
d’'actifs a forte valeur ajoutée et ciblant une clientéle
d’'excellence. Elle met son expertise au service de ses
parties prenantes, avec des solutions immobilieres in-
novantes & forte valeur ajoutée, qui répondent aux
différents usages de sa clientele cible.

En bref
Création 2005
Actionnariat CDG Développement : 100%
m Président : M. Abdellatif Zaghnoun
Gouvernance m Directeur Général : M. Taieb Naciri
m Directeurs Généraux Délégués : M. Oualid Benalou et M™e Hind Chaiira
Effectif 46 collaborateurs
Filiales Fonciére Chellah Industries (100%), Arribat Center (100%) et Aldar (40%)
Repéres Superficie totale des actifs en exploitation : 216 065 m?
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Faits marquants

m Lancement d'une campagne promotionnelle des
composantes de bureaux et de commerces des
projets phares de la société, pour véhiculer une
image de marque de centres d'affaires « Prime ».

m Acquisition d'un terrain auprés de I'Agence d'Ur-
banisation et de Développement d'Anfa pour

Chiffres clés

En MDH 2017
Chiffre d’affaires 206

Résultat d'exploitation 19,9
Résultat net 20,9

m Chiffre d’'affaires : Sa hausse est liée & la montée
en puissance du projet Mahaj Riad Center, la li-
vraison de |'extension de Lear Technopolis et la
mise en location de la totalité de I'immeuble rele-
vant de la Parcelle 22.

T S st b

développer des espaces bureaux au niveau de
Casablanca Finance City et sécurisation d'une op-
portunité d'investissement & Casablanca Marina.

m Prorogation de la période de concession sur le port
de plaisance de M'dig, permetftant d'exploiter le
projet sur une période additionnelle de 20 ans.

2018 Variation

262,1 27%
78,5 294%
42,8 105%

m Résultat net : Sa forte progression s'explique par la
hausse du chiffre d'affaires et la prise en compte
du montant du redressement fiscal et d'une provi-
sion pour dépréciation de I'actif M'dig.
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Novec

Votre partenaire polyvalent pour des projets durables

Profil

Acteur majeur de I'ingénierie marocaine, Novec in-
tervient dans des domaines d'activité variés, cou-
vrant les grandes infrastructures, I'eau, I'environne-
ment, I'agriculture, I'énergie et le batiment. Depuis
1958, Novec n'a cessé de développer ses activités
et se positionne aujourd'hui en tant qu’'acteur de
référence dans le domaine de I'ingénierie. Novec

En bref

Création

Actionnariat

Gouvernance

Effectif

s'érige en pdle d'excellence et constitue une plate-
forme innovante pour accompagner efficacement
les grands chantiers du pays. Gréce d son expérience
et son expertise, Novec apporte une solution d'ingé-
nierie pertinente, en adéquation avec les besoins et
attentes de ses clients, et porteuse de solutions du-
rables face aux grands défis du Maroc.

1958

m CDG Développement : 97%
m BMCI: 3%

m Président : M. Abdellatif Zaghnoun
m Directeur Général : M. Taoufig Marzouki Zerouali

432 collaborateurs
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Faits marquants

m Signature d'un Protocole d’entente avec le Consor-
fium Africain de Conseil et d’Organisation (Caco.
SA) définissant les modalités de collaboration. Un
projet commun d'Assistance & Maitrise d'Ouvrage
sera mené pour la réalisation d'un bétiment & Da-
kar.

m Gain du marché relatif & I'étude d'impact du pro-
jet de station de dessalement de I'eau de mer pour
la Région Casablanca-Settat.

m Prise en charge des études d’exécution de la
construction du Barrage Kharroub, pour I'adduc-
tion en eau potable, I'irigation des périmétres avall
et la limitation de I'envasement.

m Ftude de faisabilité et d’aménagement hydro-agri-
cole lié au fransfert Nord-Sud des eaux.

Chiffres clés

En MDH 2017
Chiffre d’affaires 302
Résultat d’exploitation 40
Résultat net 18
85

Etudes techniques du nouveau Centre Hospitalier
Universitaire (CHU) de Ladyoune.

Maitrise d'ceuvre des lots techniques du Grand
Thédatre de Rabat.

Assistance fechnique pour le suivi des fravaux de
renforcement de |'alimentation en eau potable de
la zone cotiere Rabat-Casablanca.

Appui aux agriculteurs dans leurs projets de moder-
nisation de I'irrigation.

Visite d'une délégation de la Caisse des Dépbts et
de Développement de la République Islamique de
Mauritanie.

Participation aux Rencontres Africaines de I'Effica-
cité Energétique et au Congrés ICOLD.

2018 Variation
300 -1%
41 -2%
16 -11%
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CGIl Management

Notre expertise au service de vos projets

Profil

CGIl Management est une société dédiée au pilotage
des projets en Maitrise d'Ouvrage Déléguée (MOD).
Grdce a son pool de compétences, elle a pour prin-
cipale mission de suivre la réalisation, d travers un
mandat de délégation, des projets immobiliers de ses
clients (publics et privés). Cela se concrétise, entfre

En bref

Création

Actionnariat

Gouvernance

Effectif

autres, dans le suivi des études architecturales et
techniques, la réalisation, jusqu’d la livraison du pro-
jet et ce, dans le respect des spécificités inhérentes
d chague ouvrage et de I'enveloppe budgétaire
allouée.

2012

Compagnie Générale Immobiliére : 100%

m Président : M. Adil Chennouf
m Directeur Général : Mme Mériem Ababou

16 collaborateurs
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Faits marquants

m Négociation de nouveaux contrats en Mditrise
d’'Ouvrage Déléguée : aménagement du siege du
Conseil de la concurrence, éco-campus de Mar-
rakech, extension de la Cité Universitaire de Rabat et
du Complexe Administratif du Ministére de I'Intérieur.

m Reprise des études au titre du projet de construc-
tion du nouveau siege de la SNRT.

Chiffres clés

En MDH 2017
Chiffre d’affaires 11,16
Résultat d’exploitation 0,35
Résultat net 0,23

m Chiffre d'affaires : Sa baisse s'explique par un léger
essoufflement de la cadence d’'avancement au
niveau de certains projets (notamment le Palais de
Justice de Rabat).
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m Démarrage des travaux de construction d'amphi-
théatres pour le compte du Ministere de I'Ensei-
gnement Supérieur, de la Recherche Scientifique
et de la Formation des cadres au niveau de Safi et
réception définitive des travaux des amphithédatres
d'El Jadida, Béni Mellal, Fés et Taza.

2018 Variation
10,37 -7%
0,40 +14%
0,34 +47%

m Résultat net : Son amélioration s'explique par la
maitrise du volume et des charges du fonctionne-
ment.
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Lacivac

Un engagement citoyen en faveur des populations défavorisées

Profil

Lacivac est une société spécialisée dans les services
relatifs aux activités de Maitrise d’CEuvre Sociale et de
libération et d'assainissement du foncier. Elle s'intégre
dans les programmes d'aménagement, de renouvel-
lement et de requadlification urbains prévus & I'échelle

nationale. Lacivac ambitionne de devenir I'acteur
de référence national en matiere d’'accompagne-
ment social, de médiation et de maitrise d'ceuvre
sociale.

En bref
Création 2013
. . m CDG Développement : 47%

Actionnariat s . , .
m Société Marocaine pour le Développement Touristique : 53%
m Président : M. Mohamed Hafnaoui

Gouvernance . . . .
m Directeur Général : M. Anass Bakrim

Effectif 12 collaborateurs
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Faits marquants

m Démarrage effectif de I'opération de recasement et
de relogement des ménages du quartier Youssef lon
Tachafine & Marrakech, pour le compte de la CDG.

m Lancement de I'opération de libération de I'assiette
fonciere occupée par la population de Douar Lou-
nis & Marrakech, pour le compte de la CGl.

m Poursuite de la réalisation des objectifs de maitrise
d’'ceuvre sociale liés aux projets de relogement de
Dyar Al Mansou

Chiffres clés

En MDH 2017
Chiffre d’affaires 1,76
Résultat d’exploitation -4,38
Résultat net -5,09

m Chiffre d'affaires : Sa progression s’explique par la
réalisation des prestations de maitrise d'ceuvre so-
ciale pour le compte de la CDG (projet Youssef Ibn
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m Poursuite des opérations d’arbitrage et d'octroi des
quitus dans le cadre du projet d'assainissement de
la situation administrative et juridique des zones ré-
sidentielles et industrielles réalisées par le Groupe
CDG.

m Poursuite des opérations d'assainissement de Aigle-
mer - Unipapel.

2018 Variation
3.55 102%
-2.83 35%
-3.59 29%

Tachfine), Dyar Al Mansour, CGlI (projet Lounis) et
Aiglemer Paper.
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MEDZ Sourcing

Le leader national de la gestion locative

Profil

MEDZ Sourcing est un acteur majeur de I'animation des
zones d'activités offshoring et industrielles et de la ges-
tion d'actifs tertiaires multifonctionnels. La société offre
des services innovants et de qualité, valorise les actifs
de ses mandants et veille a la satisfaction de ses clients.
Ses métiers consistent en la gestion commerciale et de

la copropriété, la maitrise d'ouvrage déléguée pour le
compte des mandants, le property et le facility mana-
gement, I'expertise et I'évaluation immobiliere, la ratio-
nalisation des charges d’'exploitation et la gestion des
flux de marchandises et d'individus en zones franches.

m Président : M. Omar Elyazghi

m Directeur Général : M. Abderrafie Hanouf

m 18 zones d'activités économiques gérées

En bref

Création 2011
Actionnariat MEDZ : 100%
Gouvernance

Effectif 49 collaborateurs
Repéres

m 500 000 m? d'espaces bureaux gérés

m 1 500 hectares de zones industrielles
m 18 Milliards de dirhams d’actifs sous gestion
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Faits marquants

m Installation de plusieurs nouveaux clients a Ca-
sanearshore, Technopolis et Fés Shore.

m Inauguration de cenfres d’'excellence: CGl
(Fés shore), Alten (Technopolis) et Magna (Ca-
sanearshore).

m Inauguration d'unités de production & Technopolis
(Ficosa), Atlantic Free Zone (Kromberg & Schubert,
Adient, Lear) et Midparc (Thales, Adf, Sfml & Satys).

m Démarrage de I'activité de plusieurs opérateurs a
Atlantic Free Zone, Midparc, Agropolis, Agropole
de Berkane, Zone Franche d'Oujda, Technopole
d’'Oujda et Ait Kamra.

Chiffres clés

En MDH 2017
Chiffre d’affaires 168
Résultat d’exploitation 20,8
Résultat net 13,4
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m Construction de 9 usines O Atlantic Free Zone et 15
unités a Jorf Lasfar.

m Nouveaux services d Technopolis (pharmacie, res-
tauration) et Casanearshore (parking).

m Prise en gestion de la villégiature du Golf Casa
Green Town : mise d niveau du gardiennage et
jardinage, remise en état de I'éclairage public et
réfection des voiries.

m Ouverture du premier café-restaurant & Casablan-
ca Marina.

m Visites de délégations internationales aux parcs
d'activité.

2018 Variation
199.5 19%
36,7 76%
23,5 74%
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Compagnie Générale des Parkings

Lingénierie des métiers de stationnement

Profil

La Compagnie Générale des Parkings (CG Park) a
pour vocation principale la construction, le finance-
ment et I'exploitation des parkings en sous-sol et du
stationnement en voirie. Aujourd’hui, la société se
tourne vers différentes villes du Royaume pour exploiter

développer le stationnement, essentiellement en
voirie, dans le cadre de concessions ou de sociétés
de développement local et ce, en partenariat avec
les organismes et Communes (notamment celles de
Rabat et Marrakech).

En bref
Création 2005
Actionnariat CDG Développement : 100%
m Président : M. Mohamed Hafnaoui
Gouvernance m Directeur Général : M. Nabil El Kerdoudi
m Directeur Général Délégué : M. Sadd Ghazaoui Didi
Effectif 13 collaborateurs et plus de 100 agents intérimaires
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Faits marquants

m Changement de la tarification au niveau du Par-
king Place Moulay El Hassan, du Parking Végétal
Hay Ryad et des Parkings des aéroports de Rabat,
Tanger, Fés, Essaouira et Ouarzazate.

m Mise en place d'une activité de lavage au niveau
du Parking Place Moulay El Hassan et du Parking de
I'aéroport de Tanger.

Chiffres clés

En MDH 2017
Chiffre d’affaires 29,54
Résultat d’'exploitation -8,89
Résultat net -9.98

m Résultat d’exploitation : Son amélioration s'ex-
pligue notamment par la hausse de la tarification
au niveau de tous les parkings, la signafure d'une
convention de conseil et d'assistance tfechnique
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m Renforcement de I'éclairage du Parking Place
Moulay El Hassan et du Parking Végétal Hay Ryad.

m Achévement des travaux d'aménagement au
niveau des parkings des aéroports et des travaux
d'extension du parking de I'aéroport Rabat.

2018 Variation
32,82 1%
-3,78 57%
-16,31 -63%

a Témara Développement, la refacturation des
charges relatives au Ryad Center, moyennant une
marge annuelle ef la baisse des charges du per-
sonnel suite au déploiement du plan social.
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Rabat Parking

Lorganisateur du stationnement de la capitale

Profil

La société de développement local Rabat Parking
a pour mission la conception, la construction et I'ex-
ploitation de parkings en surface et en ouvrage, ainsi
que la gestion d'aires de stationnement sur voiries au
niveau de la Commune Urbaine de Rabat. Ainsi, la so-
ciété participe a la fluidification de la mobilité urbaine.
Dans le cadre de sa vision stratégique, Rabat Parking

accompagne la stratégie de développement de la
Vile de Rabat en matiére de stationnement et ce,
dans le cadre du projet « Rabat Ville Lumiére ». Dans ce
sens, la société ceuvre en faveur du développement
d'infrastructures liées a la mobilité urbaine, & travers
des investissements au niveau de la voirie et, & terme,
au niveau des parkings en ouvrage.

En bref
Création 1997
. . m Commune Urbaine de Rabat : 51%

Actionnariat . . .

m Compagnie Générale de Parkings : 49%
T m Président : M. Sadd Benmbarek

m Directeur Général : M. Sadd Ghazaoui Didi
Effectif 95 collaborateurs (dont 16 intérimaires)
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Faits marquants

m Arrét de I'exploitation du parking Bab Al Ahad et
de plusieurs places sur la voirie, suite aux réaména-
gements des avenues et rues.

m Baisse du nombre de places exploitées au niveau
du parking du marché central (65 places au lieu de
186) et du parking de I'hépital militaire (45 places
au lieu de 90).

m Lancement de I'exploitation de frois parkings & ciel
ouvert : hopital des spécialités, hopital des enfants
et cimetiére chrétien PAX.

Chiffres clés

En MDH 2017
Chiffre d’affaires 16,71
Résultat d’exploitation -2,57
Résultat net -4,61

m Chiffre d’affaires : Sa baisse s’explique essentielle-
ment par I'arrét de la verbalisation par le sabot
des voitures récidivistes depuis janvier 2017, I'arrét
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m Aménagement et exploitation de nouvelles places
de stationnement en voirie limitrophes au parking
de I'hépital militaire et de I'hépital Cheikh Zayed.

m Aménagement de nouvelles places au profit des
personnes a mobilité réduite.

m Mise a niveau de I'exploitation des parkings fermés
(sécurité, propreté, éclairage, etc.).

2018 Variation
14,14 -14%
-4,49 -75%
-1,92 58%

d’exploitation des parkings & ciel ouvert et la pré-
sence de parkings anarchiques.
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Exprom Facilities

Nos métiers facilitent le votre

Profil

Exprom Facilities, filiale commune des groupes Vinci
et CDG Développement, se positionne en tant que
leader dans le domaine du Facility Management. La
société constitue I'interlocuteur unique de ses clients
pour un ensemble de services (locaux commerciaux,
bureaux, aéroports, agences bancaires, centres spor-
tifs, immobilier résidentiel, résidences touristiques, hotel-
lerie, bibliothéques, universités). Les services proposés

intégrent les aspects multi techniques (prestations
techniques relatives & I'équipement des bdatiments
en fluides et réseaux), multi-services (services liés &
I'environnement du bdatiment et services généraux)
et le pilotage des activités précitées (efficacité éner-
gétique, gestion globale des services a I'immobilier et
aux occupants, assistance & la maitrise d'ouvrage et
pré-exploitation d'un site).

En bref
Création 1996

. . m Cegelec: 60%
Actionnariat .

m CDG Développement : 40%
Gouvernance m Président : M. Ahmed Rahmani
Vi

v m Directeur Général : M. Jean Luc Hannotte
Effectif 501 collaborateurs
Repéres Plus de 2 200 sites & travers le Royaume
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Faits marquants

m Commercialisations de projets : DXC Technologies,
OCP (Centres de vacances au nord et au sud),
Club Wifaqg, Casa Green Town Villégiature, ONCF

Chiffres clés

En MDH 2017
Chiffre d’affaires 113,2
Résultat d'exploitation 8.5
Résultat net 5,2
99

(Gares LGV), Arribat Center (centre commercial et
bureaux).

2018 Variation
121,1 7%
7.6 -10,5%
3.9 -25%
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Un outil de développement ambitieux pour le développement de Casablanca

Profil

Casablanca Baia (ex Casa Développement) est une
société de développement local, fruit d'un parte-
nariat enfre le Conseil de la Commune Urbaine de
Casablanca et la holding CDG Développement. La
société a pour mission de réaliser des projets visant le
développement économique et social de la capitale
économique. A ce titre, le Conseil de la Commune
Urbaine de Casablanca a notamment confié a la
société la gestion et I'exploitation du stationne ment

payant au niveau du territoire de la Commune. A
fravers cette mission, les objectifs visés portent sur la
contribution a I'amélioration des conditions de circu-
lafion au niveau des axes connaissant une forte den-
sité de trafic, I'accroissement de I'attractivité des
zones A fortes activités économiques, commerciales,
de service et de loisirs dans la ville de Casablanca et
la hausse des recettes fiscales de la Commune de
Casablanca.

En bref
Création 2008
. . m Commune de Casablanca (51%)
Actionnariat |
m CDG Développement (49%)
m Président : M. Said Ahmidouch
Gouvernance . .,
m Directeur Général : M. Youssef Chakour
Effectif 29 collaborateurs et 140 intérimaires
Repéres Investissements réalisés en 2018 : environ 2 Millions KDH
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Faits marquants

m Extension du champ du stationnement payant sur
voirie (783 horodateurs).

m Elargissement de I'offre de stationnement en par-
king (1 559 places).

m Adoption par le Conseil de la Ville de Casablan-
ca du changement de dénomination sociale de

Chiffres clés

En MDH 2017
Chiffre d’affaires 25,6
Résultat d’exploitation 2,2
Résultat net 1,9
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la société, quis'appelle désormais Casa Baia. L'ac-
tivité sera désormais recentrée sur la gestion envi-
ronnementale de la ville de Casablanca (la gestion
des parkings qui reviendra a Casa Transport).

2018 Variation
38,2 49%
3.5 59%
2,5 32%
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Témara Développement

Une solution d’avenir, pour une gestion plus efficace

Profil

Témara Développement est une société dédiée au
développement de la Commune de Témara. Son
champ d'intervention concerne la conception et
la réalisation de projets d'équipements, d'infrastruc-
tures, d'aménagement et de renouvellement urbain.

Les objectifs assignés & la société consistent & accé-
lérer la réalisation de projets d’équipements, & fravers
une meilleure définition des programmes d'investisse-
ment, une optimisation des montages et un suivi rigou-
reux des réalisations.

m Commune de Témara : 51%

m CDG Développement : 49%

m Président : M. Moh Rejdalli

m Directeur Général : M. Moulay Hicham Boukili

En bref

Création 2008
Actionnariat

Gouvernance

Effectif 4 collaborateurs
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Faits marquants

m Ftude de faisabilité du projet de parking fermé en  m Commercialisation de terrains de proximité de foot-
surface et de la piscine municipale. ball en gazon synthétique au niveau des quartiers

m Lancement des travaux du marché de proximité Firdaous, Oulad Mtaa ef Wifag.

m Accord avec les associations de Témara pour ani-

m Mise en place d'une campagne promotionnelle . -
P Pag P mer les terrains de proximités Firdaous.

pour les terrains de proximité.

Chiffres clés

En MDH 2017 2018 Variation
Chiffre d’affaires 0.9 1.7 89%
Résultat d'exploitation -3 -3 0
Résultat net -3 -2,5 17%
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Eucaforest Cellulose du Maroc

Des pratiques responsables dans le management forestier

Un savoir-faire avéré pour un produit de qualité

Profil

Eucaforest apourprincipales activitésla gestion etla conduite
de peuplements forestiers (pour en obtenir, a travers une syl-
viculture appropriée, les meilleurs rendements en termes de
quantité et de qualité, I'exploitation des foréts d'eucalyptus
arrivées d leur optimum de production (selon un cycle de pro-
duction compris entre 7 & 9 ans selon les stations), la gestion
d’'une pépiniére clonale d'eucalyptus et la production de

plants clonaux d'eucalyptus de haute qualité et le reboi-
sement des terrains mis a sa disposition, dans le cadre des
contrats de bail. La société dispose actuellement d'une su-
perficie de 24 000 hectares, plantée dans sa quasi-totalité en
eucalyptus, répartie sur les Provinces de Kénitra, Sidi Slimane,
Khémisset, Sidi Kacem, Ouazzane et Skhirat - Témara.

En bref
Création 1995
Actionnariat Cellulose du Maroc : 100%
Gouvernance m Président : M. Mohamed Hafnaoui
m Directeur Général : M. Sghir Boulahfa

Effectif 17 collaborateurs

5 m Superficie : 24 000 ha de foréts reboisées depuis 1995
Reperes

m Emplois : 220 emplois directs créés (dont 200 en sous-traitance)

Faits marquants

m Rédalisation de deux adjudications pour la vente de bois
d’eucalyptus (volume global de 205 000 m3).

m Politique de proximité avec les partenaires (administra-
tion, coopératives et exploitants forestiers).

Chiffres clés

En MDH 2017
Chiffre d'affaires 75,1
Résultat d’exploitation 9.8
Résultat net -14,6

m Chiffre d’affaires : Sa hausse est liée d la mise en adjudica-
tion de 39 000 m3 en bois supplémentaire et a I'améliora-
tion du prix de vente.

m Signature d'un protocole d'accord avec les représen-
tants syndicaux des gardiens forestiers, couvrant une pé-
riode de 3 ans.

m Reconduction de la location de la carriere MASS.

2018 Variation
98,4 31%
14,3 46%

-13,5 8%

m Résultat net : Son amélioration est due & la compression
des charges d’exploitation et I'augmentation de la marge
brute forestiere, malgré I'impact des charges financiere
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Profil

La société Cellulose du Maroc est implantée au sein de la
zone de Sidi Yahya du Gharb. Son unité de production était
spécialisée dans la production de la pate & papier, & travers
la transformation du bois, avec une capacité nominale de

125000 tonnes par an. En raison d’un environnement concur-
rentiel et économique difficile, I'usine de la société Cellulose
du Maroc est & I'arrét depuis janvier 2013.

En bref
Création 1954
Actionnariat CDG Développement : 100%

m Président : M. Mohamed Hafnaoui
Gouvernance . _ .

m Directeur Général : M. Sghir Boulahfa
Effectif 3 collaborateurs

Faits marquants

m Opération sur le capital de 351 millions de dirhams.
m Dénouement des litiges commerciaux.

B Assainissement des actifs fonciers.

Chiffres clés

En MDH 2017
Chiffre d’affaires 1.3

Résultat d’exploitation 21,9
Résultat net -15,3

m Résultat net : Son amélioration exceptionnelle est due &
des produits non courants, notamment liés & la cession
des installations et des équipements de I'usine pour un
montant de 107 millions de dirhams.
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m Remboursement de I'avance en comptes-courants oc-
troyée par CDG Développement pour un montant de 30
millions de dirhams.

2018 Variation
4,4 238%

-42,5 -94%

260,1 >>>0
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IBFA Comptes consolidés




Résultats financiers

COMPTES SOCIAUX

—
Bilan

Actif
En MDH 2017 2018 Variation
Actif immobilisé 14 806 19 906 34%
Immobilisations en non-valeur 49 25 -50%
Immobilisations incorporelles 1 0 -37%
Immobilisations corporelles 69 64 -7%
Immobilisations financieres 14 687 19817 35%
Actif circulant 4267 6 820 60%
Titres et valeurs de placement 13 13 -7%
Trésorerie Actif 63 6 -90%
Total Actif 19 149 26 744 40%

Actif Immobilisé
Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles totalisent un montant
brut de 118 milions de dirhams, moins les dotations
d'amortissement quis'élévent & 54 milions de dirhams,
soit une valeur nette de 64 milions de dirhams et se
composent principalement des postes suivants :

e Terrains : 16 Millions DH.

¢ Constructions : 43 Millions DH.

* Mobilier, matériel de bureau & aménagements :
5 Millions DH.
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Immobilisations corporelles

Les fitres de participation représentent le principal
poste des immobilisations financieres : 22 312 MDH au
31/12/2018 contre 17 761 MDH au 31/12/2017. Cette
hausse de 4 551 MDH s’explique par :

* L'augmentation de capital de la CGI (3 731 MDH).
* L'acquisition de Fonciére Chellah (3 047 MDH).

¢ L'opération accordéon sur le capital de Cellulose
Du Maroc (189 MDH).

¢ La cession des fitres de Resort CO (-432 MDH).

Actif Circulant

Clients & Comptesrattachés

Ce poste, qui s'établit & 84 milions de
dirhams, est composé des créances
relatives aux managements fees, ainsi
que des refacturations aux filiales de cer-
taines prestations et charges supportées
par CDG Développement.

Autres débiteurs

Ce poste, qui totalise un montant
net de 6 541 millions de dirhams net,
est principalement composé des
comptes courants d'associés accor-
dés aux filiales et de la créance Ma-
daef liée a la cession des filiales tou-
ristiques.

Etat débiteur

Ce poste, qui totalise 190 millions de
dirhams, est constitué principalement
de la Taxe sur les Produits de Place-
ments d Revenu Fixe (TPPRF).

Trésorerie actif

La Trésorerie Actif s'établit & 6 millions
de dirhams.
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¢ La cession des fitres de Royal Golf de Fés (-192 MDH).

¢ La cession des titres de la Société de Développe-
ment de Saidia (-1 271 MDH).

e La cession des titres de la Société d'Aménage-
ment et de la Promotion de la Station de Ta-
ghazout (-346 MDH).

¢ La cession des fitres de Sothermy(-128 MDH).

¢ La cession des titres de Hotels & Resorts of Morocco
(-47 MDH)
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Passif

En MDH 2017
Capitaux propres 13 926
Dettes de financement 2 853
Dettes du passif circulant 2034
Provisions pour risques et o
charges

Trésorerie Passif 335
Total Passif 19 149

Capitaux propres

Les capitaux propres fotalisent un montant de 16
126 milions de dirhams et sont en hausse de 16%
par rapport & 2017.

Leur évolution est liée a I'augmentation de capital ré-
alisée au 2°me frimestre 2018 pour un montant de 2 182
millions de dirhams.

Dettes de financement

Les dettes de financement totalisent un montant
de 6 785 milions de dirhams et sont composées des
préts suivants :

e CDG : 5489 millions de dirhams.

e CIH Bank : 15 millions de dirhams.

* Aftijariwafabank : 640 millions de dirhams.

e Banque Centrale Populaire : 640 millions de di-
rhams..

2018 Variation
16126 16%
6785 138%
3422 68%
2 0%
410 22%
26 744 40%

Dettes du Passif Circulant

Autres créanciers
Ce poste totalise 3 184 millions de dirhams et est

constitué essentiellement des éléments suivants :

¢ La dette CDG liée aI'acquisition de Fonciere Chellah.
e Les Intéréts facturés par la CDG.

* Des parts de capital non libérées dans Oued Chbi-
ka Development et Chbika Rive Hotel .

Compte de régularisations Passif

lls totalisent 185 millions de dirhams et corres-
pondent aux intéréts courus non échus a payer
aux organismes suivants :

¢ CDG : 90 milions de dirhams.
* Affijariwafabank : 46 milions de dirhams.
* Banque Cenirale Populaire : 44 millions de dirhams.

* Société Générale : 5 milions de dirhames.

Trésorerie Passif

La Trésorerie Passif s'établit 410 millions de dirhams.
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COMPTES SOCIAUX

Compte des Produits et Charges (CPC)

En MDH

Produits d'exploitation

dont Reprises d'exploitation

Charges d’exploitation

dont Dotations d'exploitation

Résultat d’exploitation

Produits financiers

dont Reprises financieres

Charges financieres

dont Dotations financiéeres

Résultat financier
Résultat courant
Produits non courants
Charges non courantes
Résultat non courant
Résultat avant impots
Imp&t sur les sociétés (IS)

Résultat Net
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2017

1 447
1140

-1012
-1 085

36

-108

-1193

-1195
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2018

210
171

136
88

73

1082
755

453
175

629

703

1897

2 581

-683

19

17

Variation

108%
170%

-22%
-30%

201%

149%
371%

-69%
-85%

162%

165%

5179%

1687%

-530%

102%

14%

101%



Résultats financiers

Produits d’exploitation

lIs totalisent 210 millions de dirhams et sont compo-
sés principalement des postes suivants :
* Chiffre d’affaires : 38 millions de dirham:s.

* Reprises d’exploitation (sur provision pour dé-
préciation de I'actif circulant) : 171 millions de
dirhams.

Charges d’exploitation

Elles totalisent 136 millions de dirhams et sont consti-
tuéesessentiellement despostessuivants :

¢ Charges du personnel : 31 millions de dirhams.

* Achats consommés : 7 millions de dirhams.

* Autres charges externes : 9 millions de dirhams.

* Dotations d’exploitation (sur immobilisations
corporelles et incorporelles) : 30 millions de di-
rhams.

* Dotations pour dépréciation de I'actif circulant :
58 millions de dirhams.

Produits financiers

lIs totalisent 1 082 millions de dirhams et sont consti-
tuées essentiellement des postes suivants :

¢ Revenus des titres de participation : lis totalisent
107 millions de dirhams et correspondent aux
dividendes servis par les filiales au titre de I'exer-
cice 2017.

* Intéréts et produits financiers : lls s’établissent &
220 millions de dirhams et correspondent aux
intéréts sur les préts et les avances en comptes
courants accordés aux filiales et participations.

* Reprises financiéres : Elles totalisent 755 milions de
dirhams et correspondent aux reprises sur provisions
pour dépréciation des titres de participation.

Charges financiéres

Elles totalisent 453 millions de dirhams et sont consti-
tuéesprincipalement des postessuivants :

* Intéréts servis pour un montant de 278 millions
de dirhams aux sociétés suivantes:
- CDG.
- Attijariwafabank.
- Banque Cenftrale Populaire.
- Société Générale.

» Dotations financiéres (pour dépréciation des
titres de participation): 175 millions de dirhams.

Résultat non courant

Il ressort déficitaire, pour un montant de - 683 mil-
lions de dirhams et est constitué principalement
des postes suivants :

¢ Produits de cession nets des filiales touristiques :
-523 millions de dirhams.

* Réduction du capital de Cellulose Du Maroc : -
162 millions de dirhams.

Résultat avant impot

[l totalise un montant de 19 millions de dirhams.

Imp6t sur les sociétés

Il totalise 2 millions de dirhams et correspond & la
cotisation minimale au ftitre de I'exercice 2018.

Résultat net

Le résultat net réalisé par CDG Développement au
fitre de I'exercice 2018 s'établit & 17 millions de di-
rhams.
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COMPTES CONSOLIDES

Bilan consolidé

Le Groupe CDG Développement établit ses comptes
consolidés, depuis le 1° janvier 2009, conformément
aux normes comptables internationales, & savoir In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS).

Périmetre de consolidation

Le périmetre de consolidation du Groupe CDG
Développement comprend 59 entités au 31 dé-
cembre 2018, dont 42 sociétés sont consolidées se-
lon la méthode d'intégration globale et 17 selon la
méthode de mise en équivalence.

Actif
En MDH 2017 2018 Variation
Actifs non courants 10 594 11 310 7%
Goodwill 973 1490 53%
Immobilisations incorporelles 12 11 7%
Immobilisations corporelles 3733 2384 -36%
Immeubles de placement 1764 3731 112%
Titres mis en équivalence 1 601 1430 -11%
Autres actifs non courants 2511 2263 -10%
Actifs courants 34 669 37 751 9%
Stocks et en-cours 22 654 22 275 2%
Creances clients 2 300 2275 -1%
Autres créances & autres actifs 7 801 11254 44%
Trésorerie & équivalent trésorerie 1914 1948 2%

R
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Passif
COMPTES CONSOLIDES
En MDH 2017 2018 Variation
| |

Capitaux propres de I'ensemble 13 802 16 334 18% Compte de résultat consolidé
consolide
Capitaux propres (Part du Groupe) 12 688 15746 24%
Intéréts minoritaires 1114 588 -47% -

En MDH 2017 2018 Variation
Passifs non courants 17175 17 096 0%

Chiffre d'affaires 5000 4930 1%
Dettes financieres 16 249 16 555 2%

Excédent Brut d’exploitation 121 735 509%
Autres passifs non courants 926 541 -42%

Résultat d’exploitation -2518 1137 145%
Passifs courants 14 286 15 630 9%

Résultat financier -625 189 130%
Provisions 115 144 26%

Résultat avant impoét -3143 1327 142%
Dettes financieres 1 531 2 469 61%

Impots 62 295 379%
Dettes fournisseurs 5252 4 624 -12%

il:'ekséul:g:e Qei des entreprises 3205 1032 132%
Autres créditeurs 7 389 8 394 14% g

- _ Qtés 1
équivalence
Résultat du groupe consolidé -3155 1058 134%
Le total du bilan consolidé s'établit a 49,1 milliards de dirhams, en hausse de 8% par rapport au 31/12/2017.
Intéréts minoritaires -348 -35 90%

Résultat Net Part du Groupe (RNPG)

Le RNPG ressort bénéficiaire a +1 092 MDH, enregis-  L'amélioration du RNPG est principalement impu-

frant une variation de +3 900 MDH par rapport d la  table aux dépréciations réalisées sur le Métier de

méme période de I'année précédente. I'lmmobilier Promotionnel en 2017 et aux sorties des
actifs fouristiques sur 2018.
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ENGAGEMENTS
ENVIRONNEMENTAUX

Société d’Aménagement Zenata

Mohammédia, le 8 juin 2018

Plantation du parc central de I'Eco-Cité
Zenata

La Société d'Aménagement Zenata a lancé,
en partenariat avec I'"Académie Régionale
de I'Education et de la Formation, et en colla-
boration avec la Préfecture de Mohammédia,
I'opération de plantation du parc central de
I'Eco-Cité Zenata, qui s'étale sur une superficie
globale de 7 hectares. L'action de sensibilisation
au développement durable, qui a connu la par-
ticipation de 110 éléves des écoles de Zenata, a
porté sur plantation d’arbustes et de différentes
plantes aromatiques et médicinales. Cette opé-
ration infervient dans le cadre de la politique RSE
de la société et du référentiel Eco-Cité Zenata.

CDG Développement
Katowice, du 3 au 14 décembre 2018
Participation a la COP24

CDG Développement a participé & la 24°me Confé-
rence des Parties & la Convention Cadre des Nations
Unies sur le Changement Climatique (COP24), qui s'est
tenue en Pologne. Le Directeur Général Délégué de
la holding a fait partie de la délégation marocaine qui
comprenait 250 représentants des départements mi-
nistériels, des établissements publics, du secteur privé,
du parlement, de la recherche scientifique, de la so-
ciété civile, ainsi que des experts et des médias.

MEDZ
Rabat, juillet 2018

Participation a un atelier sur I'efficacité
energeétique dans I'industrie

MEDZ a pris part & un atelier de sensibilisation
sur l'efficacité énergétique dans I'industrie,
qui était organisé par le Ministére de I'Energie,
des Mines et du Développement Durable, en
collaboration avec I'Agence Marocaine pour
I'Efficacité Energétique. Cet atelier, qui était
constitué de plusieurs panels techniques, avait
pour objectif de contribuer & redynamiser le
marché de I'efficacité énergétique dans I'in-
dustrie, pour une rationalisation de la consom-
mation énergétique, une meilleure compétiti-
vité industrielle et une solution probante & la
lutte contre le changement climatique.
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ENGAGEMENTS ENVERS
LES CLIENTS & PARTENAIRES

@

REFERENT CERTIFICATION
RECONKNU PAR CERTIVEA

Dyar Al Madina
Casablanca, ao0t 2018

Cerlification QSE

Dyar Al Madina, déja certifiée pour son activité de
réalisation et de gestion des résidences pour étu-
diants Bayt Al Madrifa selon la norme de Qualité
ISO 9001 V2008, a obtenu deux nouvelles certifica-
tions relatives & I'environnement, la santé et la sé-
curité au travail, suivant les normes ISO 14001 V2015
et OHSAS V2007. La certification QSE (Qualité, Sécu-
rité et Environnement) atteste de la conformité du
systéme de management de ces activités avec les
normes internationales. Elle confirme I'engagement
de la société & garantir un niveau élevé de santé et
sécurité au fravail, illustrant ainsi sa détermination &
limiter 'impact de ses activités sur I'environnement.

Fonciéere Chellah
Rabat, janvier 2018
Certification ISO 9001 version 2015

Fonciéere Chellah a passé avec succeés I'audit de cer-
fification ISO 2001 version 2015 et ce, pour I'ensemble
de ses activités (processus d’'acquisition des actifs,
monétisation et exploitation). Cette certification est
le résultat de la mise en place d'un systéme de ma-
nagement performant, de la maitrise des pratiques
et d'une orientation-client affrmée. La volonté de
la société est de s'inscrire dans une démarche de
développement durable et sociétal et de garantir &
ses clients des produits conformes aux meilleurs stan-
dards de qualité.
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Société d’Aménagement Zenata
Mohammedia, janvier 2018
Certification HQE Aménagement

La Société d'Aménagement Zenata a passé
avec succes I'audit pour la certification Haute
Qualité Environnementale (HQE) Aménage-
ment, relative d la phase de mise en ceuvre. Par
ailleurs, la société détient déja la certification
ISO 9001, 14001, le Label Responsabilité Sociale
des Entreprises (RSE) de la Confédération Gé-
nérale des Entreprises du Maroc (CGEM) et Eco
City Label (ECL).
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ENGAGEMENTS ENVERS
LES COLLABORATEURS

CDG Développement
Rabat, le 15 mai 2018
Pot de départ de M™e llham Tahri Joutei

A I'occasion du départ en retraite de M™e llIham Tahri Jouter,
Directeur Général de la société Noor Real Estate (Norea), filiale
de CDG Développement, la holding a organisé une cérémo-
nie en son honneur, afin de rendre hommage a sa contribu-
tion aux réalisations du groupe CDG. Ce pot de départ s'est
tenu en présence de plusieurs managers du Groupe CDG et
de I'ensemble des collaborateurs de Norea. A cette occasion,
de vibrants témoignages ont loué les grandes qualités profes-

sionnelles et personnelles de M™® Tahri.

Société d’Aménagement Zenata
Mohammedia, le 13 septembre 2018
Pot de départ de M. Nabil Layt

A I'occasion du départ en refraite de M. Nabil Layt,
Directeur Général Délégué de la Société d’Amé-
nagement Zenata, une réception a été organisée
en son honneur, afin de lui rendre hommage. Cette
cérémonie s'est tenue en présence du Directeur
Général de CDG Développement et de I'ensemble
des collaborateurs de la Société d'Aménagement
Zenata.

Novec
Salé, le 8 mars 2018

Célébration de la journée internationale
des droits de la femme

A I'occasion de la célébration de la journée inter-
nationale des droits de la femme, Novec a orga-
nisé une cérémonie pour honorer I'ensemble de
ses collaboratrices. Lors de I'allocution adressée
aux participantes, le Directeur Général de Novec
a loué le réle majeur joué par les femmes dans le
développement et le rayonnement de la société.
I a également félicité I'engagement, la volonté
et le dévouement de toutes les collaboratrices
dans leur fravail au quotidien.
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Novec
Rabat, le 23 mars 2018
Cérémonie des collaborateurs

Novec a organisé une cérémonie en I'honneur de
ses collaborateurs, afin de partager les résultats
de la société. Lors de cette rencontre, le Directeur
Général a présenté le bilan de I'année précé-
dente et les perspectives et a également félicité
le personnel pour les bons résultats enregistrés.
Pour sa part, I'Association des CEuvres Sociales
des Employés de Novec (AOSEN) a présenté ses
réalisations ainsi que son plan d'actions. Par la
suite, un vibrant hommage a été rendu aux retrai-
tés qui ont quitté Novec. La cérémonie a été clo-
turée par un cocktail en I'honneur des convives.

Marrakech, du 11 au 13 mai 2018
Tenue d’'un Team Building

Novec a organisé un team-building sous la thé-
matique « Esprit d’équipe ». Cet événement, qui
s'inscrit dans le cadre des actions menées par le
bureau d'études au profit de ses collaborateurs, a
constitué une occasion privilégiée de les fédérer
autour du raffermissement des liens et de la cohé-
sion des équipes.
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Fonciére Chellah
Rabat, le 3 octobre 2018

Organisation d’un gooter pour les
collaborateurs

Al'occasion de la célébration de la féte d' Achou-
ra, Fonciére Chellah a organisé un goGter au profit
de ses collaborateurs et de leurs enfants. Cet évé-
nement s'inscrit dans le cadre des actions sociales
que la société veille d organiser, en vue de renfor-
cer la cohésion de ses équipes et d'établir des re-
lations d’engagement, dans le cadre d’une vision
de partage.
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MEDZ Sourcing

Casablanca, le 22 décembre 2018
Kermesse de fin d’année a Casanearshore

MEDZ Sourcing a organisé la 3®me édition de la
Kermesse de fin d'année sur I'esplanade de Ca-
sanearshore Parc. Ainsi, les enfants ont profité de
différents ateliers (maquillage artistique, peinture,
recyclage) et de plusieurs jeux (ch&teaux gon-
flables, tournois d'échecs, frampoline, macramé, tir
al'arc, bowling) dans une ambiance festive, grace
d une buvette et & une animation assurée par un
DJ. La Kermesse de Casanearshore a connu un
franc succeés, gréce & I'engouement des enfants
et des parents et & I'implication des organisateurs.

Compagnie Générale des Parkings
Rabat, le 6 février 2018
Renconire des collaborateurs

Dans le cadre du maintien de la cohésion des équipes, la Com-
pagnie Générale des Parkings a organisé une rencontre des col-
laborateurs afin de débattre des réalisations de la société et de
ses perspectives d’avenir. Ainsi, cette journée a permis d'exposer
aux collaborateurs les aspects opérationnels et managériaux,
mais aussi la prise en considération de I'élément humain et des
efforts entrepris par tous au bénéfice de I'entreprise. Cette réu-
nion s'est déroulée dans un climat de débat productif, qui a mis
en avant la nécessité de privilégier un esprit nouveau qui met en
avant I'adhésion et I'échange de pratiques novatrices.

Exprom Facilities
Rabat, février 2018
Formations des Responsables d’Affaires

Dans le cadre de la synergie groupe, des formations ont été or-
ganisées par I'Académie de Vinci Energies Afrique, au profit des
Responsables d'Affaires de la société. Ces formations ont traité
principalement des thématiques de la gestion contractuelle et
de I'achat & I'international. Par ailleurs, une formation prépara-
toire & I'examen « Référent - Certification HQE » a été dispensée
par le cabinet Cerway. Elle pour objectif de valoriser les compé-
tences en matiére de Haute Qualité Environnementale et d'ob-
tenir I'habilitation & accompagner les clients de la société, dans
le cadre de leurs opérations de certification.
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Exprom Facilities
Rabat, mars 2018
Formation sur la sécurité au travail

Dans le cadre des actions de sensibilisation a la sé-
curité au travail qui sont régulierement entreprises
par la société Exprom Facilities, une formation sur
les procédures de désincarcération et de mise en
sécurité des ascenseurs a été organisée en interne.
Animée par un expert-métier, cette formation a
concerné plus de 60 collaborateurs de la société,
travaillant & Rabat et Casablanca.

Azrou, ao0t 2018
Colonie de vacances

Exprom Facilities a organisé, durant la période esti-
vale 2018, la troisieme édition des colonies de va-
cances au profit de 25 enfants des collaborateurs
de la société. Cette manifestation s’est tenue sous
le theme « N'zaha : un art de vivre ancestral maro-
cain pour féter la nature ».

Rabat, octobre 2018

Formation sur la vision du Facility
Management

L'Institut du Facility Management de France a or-
ganisé une formation sous le théme « Vision du Fa-
cility Management ». L'objectif de cette rencontre
est de partager une vision commune de I'offre Vin-
ci Facilities et les axes de valeur gjoutée a proposer
aux clients. Cette formation a concerné les Chefs
d’Entreprise, les Responsables d'affaires et les Res-
ponsables d'exploitation de la société Exprom Fa-
cilities qui sont chargés de développer le business,
pour I'exploiter par la suite.
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ENGAGEMENTS SOCIETAUX

Société d’Aménagement Zenata

Rabat, le 21 mai 2018

Tournoi de football en faveur des enfants du territoire de Zenata

La Société d’Aménagement Zenata a lancé,
en collaboration avec les autorités locales,
un tournoi de football, qui a accueilli prés de
112 enfants issus du territoire de Zenata durant
le mois de Ramadan. A travers ce tournoi, la
société contribue & promouvoir les valeurs de
cohésion sociale, d’éducation et de dévelop-

Novec a organisé sa sixieme campagne de don du
sang, en collaboration avec le Centre Régional de
Transfusion Sanguine de Rabat. Cette opération,
qui s'est déroulée dans les locaux de la société,
a connu une affluence importante des collabora-

pement humain et & développer I'esprit de
leadership, a travers un programme pédago-
gique axé sur le football. Cette action s'inscrit
dans une démarche de développement du-
rable favorisant les aspects sociaux, éducatifs
et sportifs essentiels a I'épanouissement des
jeunes du ferritoire.

Novec
Salé, le 10 septembre 2018
Campagne de don du sang

teurs (49 donneurs), qui ont renouvelé leur habituel
élan de solidarité. De la sorte, Novec continue &
accorder une attention particuliere aux questions
sociales, conformément & son statut d'entreprise
citoyenne.
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Compagnie Générale Immobiliére
Rabat, le 29 novembre 2018
Campagne de don du sang

La Compagnie Générale Immobiliere a organisé
une campagne de don du sang sous le théme « En
groupe, sauvons des vies | ». Dans ce cadre, la société
a invité I'ensemble des collaborateurs des filiales du
Groupe CDG basées d Hay Riad a participer & cette
action citoyenne. Cette opération, qui s'est déroulée
dans les locaux de la société, a connu une participa-
fion significative des collaborateurs.

Exprom Facilities
Rabat, le 7 juin 2018

Action sociale au profit du Centre de
Sauvegarde de I'Enfance de Témara

Exprom Facilities a organisé une action sociale au
profit du Centre de Sauvegarde de I'Enfance de
Témara. Cette action, qui s'inscrit dans le cadre
de la démarche RSE de la filiale société, a porté
sur la mise a niveau multi technique du local du
centre (électricité, climatisation, plomberie, jardi-
nage, aménagement d'espaces verts, fravaux de
peinture, dessins muraux). En parallele, les salariés
ont aménagé et meublé un salon marocain pour
les enfants du Centre. Pour clbéturer cette action,
un match de football a été organisé entre I'équipe
d’Exprom Facilities et les enfants du Centre, suivi
d'un ftour collectif.

Al Manar Development
Company
Casablanca, le 8 mars 2018

Don au profit de I'Association Nour pour
la protection des filles

A I'occasion de la célébration de la journée in-
ternationale des droits de la femme, Al Manar
Development Company a organisé une visite
I’ Association Nour pour la protection des filles.
Cette 2°me édition de I'opération « Redonner
a d'autres ce que nous avons eu la chance
d'avoiry a permis d'échanger avec les rési-
dentes de I'association. Un don leur a été remis
au nom de la société. Cette rencontre a éga-
lement été I'occasion, pour I'ensemble des col-
laboratrices, fidéles aux valeurs citoyennes de
leur société, d'apporter un sourire et de parta-
ger des moments conviviaux avec des filles en
sifuation difficile.
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Dans le cadre du mécénat
et de la culture de solidarité,
CDG Développement, ac-
teur citoyen engagé dans
la protection des popula-
tions défavorisées, apporte
son soutien financier a des

. fondations spécialisées.
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Fondation CDG

CDG Développement soutient la
Fondation CDG, association re-
connue d'utilité publique créée en
2004. Celle-ci a pour objet d'en-
gager et de soutenir des actions
de mécénat, visant la promotion
de la culture, du patrimoine, des
talents et du savoir. Elle a pour prin-
cipales missions d’'ceuvrer en tant
que levier fédérateur des actions
citoyennes du groupe CDG et de
développer des actions de solida-
rité et de développement social
et durable. Cet acteur reconnu
de l'investissement responsable
prone des valeurs de citoyenneté
et de responsabilité sociale..
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Fondation Ahly

CDG Développement soutient la
Fondation Ahly, créée en 2008
I'initiative de la Fondation CDG
pour venir en aide aux orphelins mi-
neurs. Ainsi, et dans le cadre de la
solidarité collective et volontariste,
les jetons de présence recus par
les membres des Conseils d’'Admi-
nistration de CDG Développement
et de ses filiales et sous-filiales au
titre de I'exercice de leurs fonctions
d’Administrateurs sont reversés a la
Fondation Ahly. Dans un premier
temps, elle a ciblé les enfants des
victimes d'accidents de travail, en
leur versant des sommes d'argent
trimestriellement, jusqu’d I'atteinte
de leur majorité.
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SPONSORING

Sponsoring Métiers

CDG Développement et ses filiales soutiennent les événements métiers, liés au développement territorial
durable.

Holding Marrakech, du 20 au 24 novembre 2018

Participation au Sommet Africités
Ladyoune, les 3 et 4 novembre 2018

Participation au Forum Economique -

Maroc-France . .
CDG Développement et ses filiales ont par-

ticipé a la 8°me édition du Sommet Africités,

- sous le théme « La transition vers des villes et

des territoires durables : le réle des gouver-
CDG Développement et ses filiales étaient nements locaux et régionaux d’'Afrique ». En
Partenaires de la 3™ &dition du Forum Econo- marge du Sommet Africités, CDG Dévelop-
migque Maroc-France. Cet événement a consti- pement et ses filiales ont pris part au Salon
tué une occasion pour la Région Ladyoune International des Collectivités et Gouverne-
- Sakia El Hamra de présenter son Plan de Dé- ments Locaux d'Afrique (Cit'Expo). Dans le
veloppement Régional (PDR), qui devrait avoir cadre d'un stand d'exposition commun, le
un impact sur le rayonnement de la région et Groupe CDG Développement a présenté
constitue, de ce fait, une étape nouvelle dans aux élus et décideurs africains ses produits et
son repositionnement économique et dans la services, ainsi que son expérience et son so-
recherche d’opportunités d'affaires avec les voir-faire au service du développement terri-
pays partenaire. torial durable du pays.

CDG Développement et
ses filiales apportent leur
soutien financier a quelques
événements, afin de déve-
lopper leur notoriété et leur
rayonnement, d’'amélio-
rer leur image et d'engo-
ger des relations publiques
avec leurs partenaires. La
politique de sponsoring de
la holding porte sur deux
domaines : les métiers et la
culture.
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Filiales

Agence d'Urbanisation et de
Développement d’'Anfa

Cannes, du 13 au 16 mars 2018
Participation au MIPIM

L'Agence d'Urbanisation et de Développement
d'Anfa a participé au Marché International des
Professionnels de I'lmmobilier (MIPIM). La partici-
pation de la société s'est faite dans le cadre d'un
stand mutualisé, sous I'enseigne Invest in Casa-
blanca, issu d'un partenariat public-privé (entre le
Centre Régional d'Investissement de Casablanca,
Casablanca Events & Animation et des entreprises
privées).

Société d’Aménagement Zenata

Casablanca, le 18 avril 2018

Participation a Smart City Expo

La Société d’Aménagement Zenata a participé a
Smart City Expo, qui s’est tenu sous le théme « Villes
a vivre et innovation citoyenne ». La société a pris
part & la pléniéere « Plans d'urbanismes stratégiques
et développements urbains écologiques ». Cette
session a été concue comme une vitrine d'expé-
riences et de solutions concrétes pour penser et
gérer la planification urbaine, avec des objectifs
stratégiques et des orientations claires pour créer
des villes plus vertes et plus intelligentes.

MEDZ

Meknés, du 24 au 29 avril 2018

Participation au Salon International de
I'Agriculture au Maroc

En tant que partenaire de I'Etat dans I'accompagne-
ment du Plan Maroc Vert, MEDZ a participé a la 13%me
édition du Salon International de I' Agriculture au Ma-
roc (SIAM), en qualité de Sponsor. Ce salon, quis'étale
sur une superficie de 18 hectares, a connu la partici-
pation de 1 350 exposants représentant 66 pays. MEDZ
a profité de cet événement important pour promou-
voir son offre d'accueil, notamment les agropoles ré-

alisés & Meknes, Berkane et Agadir.
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MEDZ

Meknés, les 27 et 28 avril 2018

Participation au Forum de l'innovation dans
l'industrie agro-alimentaire

MED?Z a pris part & la lere édition du Forum natio-
nal de I'innovation dans I'industrie agroalimentaire,
organisé par le cluster Agrinova, sous I'égide du
Ministére de I' Agriculture, de la Péche Maritime, du
Développement Rural et des Eaux et Foréts. Cet éve-
nement s'intégre dans le cadre du développement
de l'innovation dans les filiéres agricoles et agro-in-
dustrielles autour du Parc Agropolis de Meknés.

Marrakech, du 9 au 11 mai 2018

Participation aux salons Eurolog
& Logismed

MEDZ a participé & la 24%me édition du Congrés
International de la Logistique (Eurolog), qui s'est
tenue en concomitance avec la 7éme édition du
Salon International du Transport et de la Logistique
pour I'Afrique et la Méditerranée (Logismed). La
participation de MEDZ & ces salons lui a permis de
prospecter et de renforcer ses relations avec les
acteurs du monde de la logistique et de la sup-
ply-chain. La société a présenté son expérience
dans le développement de I'offre logistique, & fra-
vers 'aménagement de 160 hectares dans le pays.

Casablanca, le 11 mai 2018

Participation a Industry
Meeting Day

MEDZ a participé, en qualité de Sponsor, d la seconde
édition de I'événement Industry Meeting Day, orga-
nisé sous le théeme « L'impact de I'investissement en
industrie sur le développement de la Région ». Cette
édition a mis la lumiere sur l'impact des investissements
et de I'industrie sur le développement des Régions au
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Maroc. Lors de son intervention, le Directeur Général
de MEDZ a explicité le role et le positionnement de
la société en matiere de développement territorial. |l
arappelé I'importance de la compétitivité que pour-
raient engendrer les Régions pour I'industrie qu’elles
envisagent de promouvaoir.
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MEDZ

Meknes, juin 2018

27 - 29 JUIN 2018
Hotel Marriott, Fes

w.femei@l com
L

Partficipation au Forum Economique Fés-Meknés

MEDZ a participé & la 2éme édition du Forum Eco-
nomigque Fés-Meknés, sous le théme «Modeéles de
développement innovants dans des mondes en
mutationn. Ce forum avait pour objectif de déve-
lopper les opportunités de coopération en matiere
d'investissements productifs et de promouvoir la
Région sur les aspects industriels, touristiques et

Tanger, du 7 au 10 novembre 2018

Participation au Forum Medays

MEDZ a participé a la 11¢me édition du
Forum Medays, organisé par I'Institut
Amadeus sous le théme « A I'ére de
la disruption, bdatir de nouveaux pao-
radigmes ». MEDZ a pris part au panel
«Investissements et infrastructures : la
CDAO des mégaprojets 2» et a mis,
ainsi, en avant I'expertise de la société
au niveau des grands projets d'amé-
nagement.

culturels. MEDZ a également pris part a la ééme
édition des rencontres des villes jumelées et amies
avec Feés, qui s'est tenue sous le théme « Le role
des villes dans le développement ». L'objectif était
de débattre des moyens d mettre en ceuvre pour
un partenariat gagnant-gagnant.
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Agadir et Rabat, novembre 2018

Participation aux rencontres régionales des 500 plus grandes entreprises

MEDZ a participé a la caravane de conférences
économiques organisées sous le théme «Régio-
nalisation avancée et équité régionalen. Ces ren-
contres ont eu lieu a I'occasion de la 17¢me édition
du classement des 500 plus grandes enfreprises
marocaines (Année 2018). La participation de

L =
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MEDZ aux conférences organisées a Agadir et a
Rabat s'explique par sa présence dans les Régions
Rabat - Salé - Kénitra et Souss - Massa & travers les
projets suivants : Atlantic Free Zone, Technopolis,
Parc Haliopolis et Agropole du Souss.

Novec

Casablanca, le 13 mars 2018

Participation aux Rencontres Africaines
de I'Efficacité Energétique

Novec a pris part d la 3*m édition des Ren-
contres Africaines de I'Efficacité Energétique.
Cet événement, labellisé COP23, s'est tenu
sous le théeme « L'efficacité énergétique dans
les territoires : potentidlités, renforcement des
compétences et financementy. Il s'est foca-
lisé sur les questions liées au financement et &
l'investissement dans le domaine de I'efficacité
énergétique. Lors de ces rencontres, deux re-
présentants de Novec ont pris part au workshop
« Efficacité énergétique & Batiment ».
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SPONSORING

Sponsoring culturel

L'art et la culture soutiennent le développement territorial durable. Acteur majeur du développement
territorial, la holding soutient I'art et la culture sous toutes leurs formes et milite pour la préservation du
patrimoine ancestral et la promotion de la culture au Maroc. Par ailleurs, elle ceuvre activement au déve-
loppement des régions, en accompagnant les festivals qui contribuent & leur rayonnement.

Festival Gnaoua
et Musiques du Monde d’Essaouira

Essaouira, du 21 au 23 juin 2018

Depuis 2011, CDG Développement est parte-
naire du Festival Gnaoua et Musiques du Monde
d'Essaouira. Ce festival prestigieux, qui a été
créé en 1998, a largement contribué au rayon-
nement de la ville d’Essaouira.

Il s'agit du premier festival populaire et gratuit
au Maroc, dont la principale raison d'étre est la
réhabilitation du savoir-faire de la confrérie des
gnaouas et le métissage culturel et musical. i
met en scéne les grands maitres gnaoui et pro-
pose une sélection d'artistes venus du monde
entier. Il s’agit également d'une occasion pour
de jeunes artistes locaux de se produire devant
des centaines de milliers de visiteurs. Le pro-
gramme de la 21°me édition du festival compre-
nait des scénes a ciel ouvert, en médina ou sur
la plage, des madllem, artistes jazzy, reggae,
folk ou orientaux, des débats et des rencontres,
ainsi que des rites gnaoui au sein de la Zaouia
ou de Dar Souiri.

Ont participé a cette édition Snarky Puppy quia
offert une fusion avec le grand mallem Hamid El
Kasri ainsi que d’autres artistes internationaux et
marocains (Madllem Mustapha Bakbou, etc.).
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CDG Développement
Fésdes M ées du Monde

Festival de Fes )
des Musiques Sacrees du Monde

Fes, du 22 au 30 juin 2018

Depuis 2011, CDG Développement est parte-
naire du Festival de Fes des Musiques Sacrées du
Monde. Cette manifestation culturelle de premier
plan, qui a été créée en 1994, s'inscrit dans la tra-
dition savante, arfistique et spirituelle de la ville
de Fés et a largement contribué & son rayonne-
ment international. Fort de sa vocation, ce festival
s'inscrit dans une mission universelle de paix et de
rapprochement entre les peuples. Plus de 65 000
spectateurs assistent chague année au festival,
dont pres de 30 000 sur la scene emblématique
de Bab Makina. En 2001, le festival a été désigné

par 'ONU comme un événement culturel majeur
ayant contribué, d'une facon remarquable, au
dialogue des civilisations. Chaque année, le fes-
fival accueille des artistes mondialement connus,
venus de tous les horizons. Durant une dizaine de
jours, diverses manifestations et soirées se tiennent
dans les monuments et sites importants de la ville.
La 24¢me édition de ce festival emblématique s'est
déroulée sous le théme « Les savoirs ancestraux »
et a mis a I’'nonneur le renouveau de la médina de
Fes, en faisant le lien entre I'héritage artisanal et la
création contemporaine.
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Contacts des Filiales

Agence d'Urbanisation et de
Développement d’'Anfa

» Adresse : Aéroport Casa Anfa, Hay Hassani,
BP 82 382, Oum Rabii 20 036, Casablanca

* Tél. : (+212) 522 91 80 00
e Fax: (+212) 522901277
« Site web : www.casaanfa.com

MEDZ

» Adresse : Angle Avenues Annakhil et Mehdi
Benbarka, Hay Riad, Rabat

« Tél. : (+212) 537 57 61 00
o Fax: (+212) 537 71 6417
+ E-mail : medz@medz.ma
+ Site web : www.medz.ma

Oved Fes

» Adresse : Espace Les Patios, Angle Avenues
Annakhil et Mehdi Ben Barka, Hay Riad, Rabat

« Tél : Siege (+212) 537 28 73 27
o Fax : (+212) 537 57 13 41

» E-mail : ouedfes@ouedfes.ma
« Site web : www.ouedfes.ma

Parc Haliopolis

» Adresse : Batiment d'accueil, Parc Industriel
Haliopolis, Drarga, BP 305, Poste Principale,
Agadir

o Tél. : (+212) 525 06 02 05
« Fax: (+212) 528 84 16 96
» E-mail contact@haliopolis.ma

Société d’Aménagement Zenata

» Adresse : 74, boulevard Yacoub El Mansour,
Mohammedia

o Tél. : (+212) 52331 8400
e Fax: (+212) 5233298 74
« Site web : www.zenataecocity.ma

Sonadac

* Adresse : 9, Rue Ouled Bouzid, Racine exten-
sion Anfa, 20 050, Casablanca

« Tél.: (+212) 52297 96 30

* Fax : (+212) 522 94 56 23/ 22 94 56 89
* E-mail : info@sonadac.ma

+ Site web : www.sonadac.ma

Al Manar Development Company

» Adresse : Casablanca Marina, Tour Crystal 3,
Boulevard Sidi Mohammed Ben Abdellah,
Casablanca

« Tél. : (+212) 522 45 36 00

e Fax: (+212) 52231 5570

* E-mail : contact@almanar.ma
« Site web : www.almanar.ma

Compagnie Générale Immobiliere

» Adresse : Espace Les Oudayas, Avenue Mehdi
Ben Barka, Hay Riad, Rabat

o Tél. :(+212) 537 23 94 94

e Fax: (+212) 537 56 32 25
* E-mail : cgi@cgi.ma

« Site web : www.cgima
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Dyar Al Mansour

» Adresse : 42, Charia Alaouiyne, Rabat
o Tél. : (+212) 05 37 21 69 69

* Numéro Vert : 0802 000 804

« Fax : (+212) 0537 20 48 98

« Site web : www.dyaralmansour.ma

Fonciere Chellah

« Adresse : 59, Rue Melouiya, Agdal, Rabat
« Tél. : (+212) 530 27 88 90

e Fax: (+212) 530 27 88 42

+ E-mail : info@foncierechellah.ma

+ Site web : www.foncierechellah.ma

Dyar Al Madina

« Adresse : 73, Rue Omar Slaoui, BP 13816, Casablanca
o Tél. : (+212) 52226 53 61 & 63

* Fax: (+212) 52226 74 88

- Site web : www.baytalmaarifa.ma

Ewane Assets

* Adresse 1 : (Parc Technopols) : Lot 31, Zone
Franche de Technopolis, 11 100, Salé El Jadida, Salé

* Adresse 2 : (Parc Casanearshore) : Shore 14,
1100 Boulevard Qods, Sidi Madrouf, Casablanca.

« Tél. : (+212) 529 01 55 55
« Fax : (+212) 522 77 75 52
e E-mail : standard-chs@casanearshore.com

Patrilog

« Adresse : Mahaqj Riad, Porte Bleue, Immeuble C,
2¢me étage, Hay Riad, Rabat

o Tél. : (+212) 537 57 0570
e Fax: (+212) 537 57 0571
» E-mail : patrilog@patrilogsa.ma
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CGIl Management

» Adresse : Espace Les Patios, Angle Avenues
Annakhil et Mehdi Ben Barka, 4°™ étage, Hay
Riad, Rabat

o Tél. : (+212) 537 2389 22

e Fax: (+212) 537 71 74 51

¢ Email : cgimanagement@cgimanagement.ma
« Site web : www.cgimanagement.ma

||
Lacivac

» Adresse : Immeuble Mahaj C, Porte wBleue, 5¢™
étage, Mahaj Riad, Hay Riad, Rabat

« Tél. : (+212) 530 20 01 20
« Fax : (+212) 530 30 03 51

||
Novec

* Adresse : Immeuble Novec, Park Technopolis,
11100, Sala El Jadida, Salé

o Tél. : (+212) 537 57 62 00 / 57 68 00
e Fax : (+212) 537 71 72 58 / 56 67 41
* E-mail : info@novec.ma

« Site web : www.novec.ma

Avilmar

« Adresse : Appartement n° 10, Résidence Nfis,
rue lbn Aicha, Guéliz, Marrakech

e Tél. : (+212) 524 44 81 48
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Casablanca Baia

» Adresse : 14, Avenue Mers Sultan, 4¢me étage,
N° 19, 20 130, Casablanca

* Tél. :(+212) 522 36 87 74
» Fax: (+212) 522368773

Compagnie Générale des Parkings

» Adresse : Immeuble High Tech, Hall A, Bureaux
n® 16, 58me étage, Avenue Annakhil, Hay Riad,
Rabat

e Tél. : (+212) 537 71 38 15/25

e Fax: (+212) 537 71 38 03

» E-mail : cgpark@cdg-cgpark.com
« Site web : www.cgpark.ma

Exprom Facilities

» Adresse : Mahaj Riad, Immeuble H, BP 2015, Hay
Riad, Rabat

* Tél. : (+212) 537 57 80 99

e Fax : (+212) 537 56 48 84

+ E-mail :expromfm@expromfm.com
« Site web : www.expromfm.com

MEDZ Sourcing

e Adresse : Casanearshore Park, Shore 13,
8emeétage, 1 100 Boulevard Al Qods, Sidi Madrouf,
Casablanca

e Tél. : (+212) 52277 75 44
e Fax : (+212) 522 99 50 40
« Site web : www.medz-sourcing.com

Rabat Parking

» Adresse : 10, Rue Jbal Bouiablane, Agdal, Rabat
e Tél. : (+212) 537 77 10 20

* Fax: (+212) 537 77 10 54

» E-mail : clients@rabatparking.com

« Site web : www.rabatparking.com
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|
Témara Développement

» Adresse : Espace Oudayas, Angle Avenues
Annakhil et Mehdi Ben Barka, Hay Ryad, 10 100,
Rabat

o Tél. : (+212) 537 57 60 36
* Fax: (+212) 537 71 60 37

Cellulose du Maroc

» Adresse : Espace Oudayas, Angle Avenues
Annakhil et Benbarka, Hay Riad, BP 429, Rabat

« T, : (+212) 05 37 30 06 45

Eucaforest

« Adresse : N° 323, Rue Abdelkrim Khattabi, N° 98,
Sidi Yahia du Gharb

* Tél. : (+212) 537 30 06 45
« Fax : (+212) 537 30 04 51

Société Hay Rabat Andalous (SHRA)

+ Adresse : Espace Les Patios, Angle Avenues
Annakhil et Mehdi Benbarka, Batiment 1, 4éme
étage, Hay Riad, Rabat

o Tél. : (+212) 537 57 65 95
« Fax : (+212) 537 71 26 67



CDG Développement

Espace des Oudayas, Angle Avenues Annakhil
et Mehdi Benbarka, Hay Ryad, Rabat - Maroc
Tél: (+212) 537 57 60 00 - Fax : (+212) 537 57 08 38
www.cdgdev.ma



